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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 092 -2023-GG/EPS SEDACAJ S.A.

Cajam'arca, 24 de Mayo de 2023,
VISTO:
El Informe N° 041 -2023--OAL/EPS SEDACAJ S.A, de fecha 24 de abril del 2023, del
Jefe de Ja Oficina de Asesorfa Legal.

Acuerdo de Directorio N° 06 punto (i) adoptado en Sesion Ordinaria, de fecha 28 de abril
del 2023; Acta N° 1132, ‘

CONSIDERANDO:
Mediante Informe N° 041-2023-OAL/EPS SEDACAJ S.A, de fecha 24 de abril del 2023, el Jefe

de la Oficina de Asesorfa Legal, hace llegar a la Gerencia General, la propuesta de Plan de Sucesion de
Pusstos Criticos de la EPS SEDACAJ S.A., a efactos de cumplir con la imp!e}nentacién de los estandares
del Codigo de Buen Gobiemo Corporativo-Estandar 30, para su aprobacién-_p.dr el Directorio, y posterior
emision de Acto Resolutivo correspondiente; con lo cual se gstaria cumplfiendo con la implementacién de

dicho estandar.

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 06 punto ( i), adoptado en Sesion Ordinaria de
focha 28 de abril del 2023, Acta Ne 1133, se acordé: ACUERDO N° 06 (i) Aprobar el Plan de
Sucesion de Puestos Criticos de la EPS SEDACAJ S.A., correspondiente al Estandar N° 30 del

Buen Gobierno Corporativo.

Que, formalizando el acuerdo de Directorio, sobre la aprobacion del el Plan de Sucesion
de Puestos Criticos de la EPS SEDACAJ S.A., con la finalidad de establecer los procedimientos

que aplicaré la Empresa para la Sucesion de Puestos Criticos de la Empresa, se estaria dando

cumplimiento de la implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

En mérito a las atribuciones que /e otorgan los Arts. 48°y 51° del Estatuto Social de la Empresa
a la Gerencia General. '

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR gl Plan de Sucesion de Puestos Criticos de la EPS SEDACAJ
S.A., la misma que a folios dos (02), forma parte integrante de la presente Resolucién, de acuerdo

a la propuesta realizada por Ia Oficina General de Planificacion y Presupuesto.
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Articulo Segundo.- ENCARGAR a la Oficina de !magen‘ Institucional de la Empresa realice la
correspondiente difusion del Plan de Sucesién de Puestos Criticos de la EPS SEDACAJ S.A
aprobada, asimismo a la Oficina de Sistemas e Informética la publicacion de la presente
resolucién en la pagina web de la Empresa, bajo responsabilidad.

Articulo Tercero.- HACER de conocimiento de Ia presente Resolucion a todas las Gerencias

de Linea, Oficinas, Jefaturas de Divisién, Administracién y al Organo de Control Institucional de
la EPS SEDACAJ S.A.

REGISTRESE, comuNfQ UESE Y CUMPLASE.

E.P.S. $SEDACAJ S.A.
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SUCENed . | CRITICOS DE LA EPS SEDACAJ SA. CODIGO DOC |PLAN SPC.001-23 DRH

g 2 VERSION 001.2023

PLAN DE SUCESION PARA CARGOS CRITICOS

1. FINALIDAD

El presente Plan de Sucesion para Cargos Criticos, tiene la finalidad de garantizar la
continuidad de los cargos criticos a nivel de la empresa, en las posiciones claves
con potenciales candidatos de forma temporal en tanto se designe al titular de la
posicién. Los que asuman tales posiciones deben estar adecuadamente
preparados para asumir con éxito cargos criticos (posiciones gerenciales y/o puestos
clave) e impulsar el desarrollo y preparacion de 0s candidatos a sucederlos dentro
de la empresa, identificando el talento, desarroliéndolo, potenciandolo de manera
periodica y programada.

2. OBJETIVO

Garantizar la continuidad de aquellos cargos criticos identificados como puesios
claves que, de no contar con un fitular de dicho cargo; podrian afectar el normal
funcionamiento de la organizacion, a través de sucesores potenciales, de tal
manera que la EPS SEDACAJ S.A. se encuentre preparada en caso de que los
empleados claves se retiren por diferentes circunstancias laborales o ajenas a su
voluntad.

ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente Plan, se aplica atodo el personal de
los diferentes érganos y unidades organicas de la EPS SEDACAJ S.A,,
intervinientes en las actividades de evaluacion e identificacion de cargos criticos
y potenciales sucesores.

DEFINICIONES

4.1 Cargo critico. Cargo que por la naturaleza técnica y operativa de su labor son
esenciales para el normal funcionamiento de la Empresa, y cuya ausencia de
colaboradores en estos, podria impactar o condicionar seriamente su nomal
desenvolvimiento y operatividad.

4.2 Plan de Sucesién. Es un proceso estratégico de la organizacion, el cual
otorga crecimiento y continuidad a la misma, con la finalidad de que la
empresa se encuentre preparada en caso de que los empleados claves de la
empresa se retiren por diferentes circunstancias laborales o ajenas a su
voluntad, y de esta forma puedan ser sustituidos por otros empleados que
demuestren similares competencias.

4.3 Cargo altamente critico. Cargo asociado a procesos atamente sensibles en
término de continuidad operacional y alto costo de reemplazo.

4.4 Continuidad operacional. Corresponde al nivel de incidencia del cargo en
resguardar, mantener y ejecutar procesos que impactan en las funciones y las
responsabilidades misionales y primarias de la empresa, como son la produccion
y la parte operativa.
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PLAN DE SUCESION DE PUESTOS
= - CRITICOS DE LA EPS SEDACAJ SA.

4.5 Continuidad administrativa. Corresponde al nivel de incidencia del cargo en
resguardar, mantener y ejecutar procesos que impactan en las funciones y las
responsabilidades primarias administrativas comerciales.

5. BASE LEGAL

51 Texto Unico Ordenado (TUO) del Decreto Legislativo N° 1280, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestaciéon de los
Servicios de Saneamiento, y su reglamento.

5.2 Texto Unico Ordenado (TUO) del Decreto Legislativo N° 728, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, y su reglamento.

5.3 Caédigo de Buen Gobiemo Corporativo de la EPS SEDACAJ S.A.

5.4 Politica de Sucesidn de Cargos Criticos.

5.5 Ley 31676 Ley que modifica el codigo penal, con la finalidad de reprimir las
conductas que afectan los principios de mérito, idoneidad y legalidad para el
acceso a la funcién publica -

6. RESPONSABLES
- Las Gerencias de linea y/o de apoyo, Oficina de Administracion y Finanzas y
jefaturas de las diferentes unidades organicas de la organizaciéon, son los
responsables de la implementacién y ejecucion del presente.

7. CRITERIOS DE VALORACION PARA IDENTIFICAR LOS CARGOS CRITICOS

Con Resolucién N° 096-2022-GG/EPS SEDACAJ S.A., de fecha 16 de mayo del
2022, se aprueba el Manual de Funciones y Perfil de Puestos de la EPS SEDACAJ
S.A., ycon Resolucion de Gerencia General N° 050-2023-GG/EPS SEDACAJ S.A.
se aprueba el nuevo CAP 2023, documentos de gestion en los que se evidencia la
distribucion de puestos por categorias, y el perfil de cada puesto, siendo las

siguientes:
= o Directivos
m o Ejecutivos
' ) o Profesionales
o Técnicos
o Administrativos
o Qperarios

;ﬁﬁ& *, Asimismo, es importante mencionar que la utilidad del Manual de Funciones y
j 9% Perfiles de Puestos, radica fundamentalmente en su aplicabilidad como marco
":-'"- general delimitante de las caracteristicas, requisitos y funciones que tiene cada
L8/ cargo, estando sujeto a cambios y/o transformaciones organizacionales, cambios
de estrategias, objetivos, creacion de nuevos puestos, nuevos sistemas, entre
otros.

Los factores de evaluacion para valorar los puestos en una organizacion, se basan
en la interaccion de los niveles de exigencia en cuanto a.

«  Complejidad funcional del puesto.

e Responsabilidad funcional asignada al

puesto.

«  Impacto funcional del puesto con la actividad central de la organizacion.
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Considerando que la naturaleza del cargo critico esta relacionado al impacto
funcional del puesto con la actividad central de la organizacion, se ha tomado algunas
variables (factores, Criterios) de andlisis, para proyectar su ponderacion e
identificar en los diferentes Cargos de la EPS SEDACAJ SA., aquellos cargos
criticos. Ver Cuadro N°01.
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PLAN DE SUCESION DE PUESTOS
CRITICOS DE LA EPS SEDACAJ SA.

CONTROL DE CAMBIOS

CODIGO DOC

PLAN SPC.001-23 DRH

VERSION

001.2023

Cuadro N° 01

Variables de Analisis para la Identificacién de Cargos Criticos en la EPS

SEDACAJ S.A.

Indica el grado de especializacidon que se
requiere para el desempefio del puesto y

Formacion : -
4 Especializada y el perfil disponible en el mercado. 20%
Perfil Disponibleen  gptiendase que la formacion no se refiere
el Mercado a la que pudiera tener el actual ocupante
del puesto, sino la que es requerida para
su desemperfio v la disponibilidad en el
mercado
i i Indica el grado de relacion con la
2 ié}:fj;gﬁ:: 1[: estrategia, égf desemperfio o los factores 15%
Estrategia criticos de éxito de la organizacion o del
proceso
Identifica el impacto sobre el nivel de
Impacto en la satisfaccion de clientes y Mide la
Satisfaccidn e responsabilidad por las interacciones con 30%
interaccion conlios  los clientes, proveedores u otros terceros.
Usuarios
Se refiere al manejo de programas y
Impacto en el sistemas  informaticos que contienen
Manejo de informacion sensible y que influyen directa 10%
Programas con e indirectamente en los objetivos de la
informacion organizacion.
sensible
Este factor mide el grado de
responsabilidad que tiene el ocupante del
puesto por acciones, decisiones vy
consecuencias dentro de la organizacién,
Impacto en latoma g, yaracion implica la medicion del
g:sdi‘::;%?ﬁzayd aporte del cargo en los resultados fijados
orpResuItad i por la Organizacién (Comerciales y/o 25%
P Rentabilidad).
1. IMPACTO EN ORGANIZACION: Esta
definido por la forma en que el cargo
incide en el logro de los resultados de la
organizacion.
2. MAGNITUD DEL PERJUICIO:
Esta determinado por el perjuicio o dafio
que ocasionaria el no lograr los resuitados
Total 100%
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8. MATRIZ DE CARGOS CRITICOS

Para establecer e identificar los cargos criticos de la EPS SEDACAJ S.A., se
utilizara una escala de Ponderacién, que nos permita calificar a cada cargo,
ponderando las variables, y mediante una calificacién se llegara a determinar los
cargos criticos.

8.1 Criterios de Aplicacion. - en el presente caso, se utilizaran tres criterios de
aplicacion que determinara el impacto de la calificacion en cada variable:

CRITERIOS DE APLICACION
1 Impacto Bajo -
5 impacto Medio
10 Impacto Alto

8.2 Escala de Ponderacién. — Asimismo, aplicaremos un rango de ponderacion,
como parametro para medir la criticidad de los diferentes cargos de la EPS

SEDACAJ S.A.

10-49 | Cagocriticobsjio |

50-6,9 e e T o

7,0-10,0 | Cargocriticoalte . _ﬁE
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. PLAN DE SUCESION DE PUESTOS SUNTERL PEGENENTE

= VERSION 001.2023

Cuadro N° 02
Matriz de Identificacion de Cargos Criticos de la
EPS SEDACAJ S.A.

CRTERILS BE ANALISIS
g Formacién incidancla | P30 an ta | tmpacto on el 'm:;:m:" In
i - €spoclsilzada y [ T FREY  satistoccton o | Manejo de o
Loy PR DETALLE B CANGUS DERCULRDG ALCAP 2023 CAT. Parfll Ejecucton da| ! P Vasaon ¥ PONDERACION| ~ EAUFICALION
Dispontble on el laEstratagia con joz Inforacién a4
Marcado . . Usuarlaz sansibla Pex
v -l % ~ > =~ [ AR %~ P i i = 200% <
1 1 Gerenta Ganaral D-3 10 10 10 0 10 10 Erigc ety .11.:
2 1 Gereato Opsradenal D-2 A0 10 10 1 10 BL5
3 1 Gemnte Camarcdal 0-2 10, 10 10 5 10 9.25
4 1 Garance ingunlara D-2 10 10 10 5 an 9.25
5 1 Jafe da la Oficina da Administraclén y Flnanzas D-2 10 10 a 5 10 7
6 1 Safe da la Oficing de Planificaclan y Presupuosto D-2 10 10 1 10 10 X)) Carpo aittion alto
7 1 afe Organo Control Instituclonal 0-1 o
[ 1 Azazos Comerclal [ & s 10 Y 5 5.65
9 1 Asasor Téclcn [ 5 1 1 10 10 5.6
0 i Iafe de Ja Ofidna do Azesoria Lagal E-8 5 1 1 10 10 56
11 1 Supervlsarde C3tudlos y Obras Ed 5 1 1 5 5 a6
12 1 lafs da fa Oficina da Control de Calidad de Agua E-3 5 10 10 10 10 275
13 1 Jafa de la Division de Dbras E-3 5 10 10 5 s G.75
14 1 Jafa_da 13 Division de Producdsn y Trstamiania €3 s 1 10 1 s 5.25
15 1 Jufa do la Division da Mantenimlaoto E3 5 1 10 1 1 4.25
16 1 Suparvizor da Saguridad'y Salud Dcupacional E-3 5 5 1 1 1 24 Carga erfiico bajo
37 i Jete da la O11dna da Slatamas @ Informatica &2 5 5 1, 10 1 3.75 Cargo eritleo bajo
18 X Jofa de la Divisitn da Racursos Finandeios E-2 5 1 1 5 1 26 Caigo critho bajs
19 1 Jela de la Oivisldn da Contabllldad Ganaral y Castos E-2 5 10 5 10 10 7.5 Carpes arities alty
20 1 Jata de 13 Divislén da Logicticas y Sanvidos G E-2 5 5 5 10 10 7 Expy crities 3lts
2 1 Jafu da la Divislén da Rocursas E-2 5 5 1 10, B3 4.75 Cargs aitlen balo
22 1 Jeta du ls Divis|ép da Control Patrimanial &2 s 5 1 10 5 4.75 Caipo ofifeo g,.]a
23 1 Jafc de |2 Divisitn de Estudies B2 | ] 10 10 5 10 8
24 1 Jeto da la Divisldn MRSE y Gastlos de Rlesgo de Desastras E-2 5 5 1 10 1 75
5 i Jafa de la DivisiSn de Distifbuclén, Recolecclén y Control de Pérdidas E-2 5 1 10 1 5 5.35
o 26 1 Jafa da I3 Divlslén da Comae rlaltzaddn B2 s ET) 10 0 10 &
a7 1 Jafe de laDlvis1én de Faclureclén y Cobranza E-2 [ 10 10 5 a0 &
8 1 sata de la Divitidn de AMadiclén E2 5 10 10 5 10 8
29 1 Jofe da fa Olviyién da Catastro Intagrado E-2 s 10 10 5 10 8
30 1 Adminitradar da los Sarviclos da San Migual E-1 5 a0 10 5 5 6.75
E) Y 1 rador de los Serviclos da Contermnazd E-1 5 10 10, 5 5 6.75
3z 1 Espedalistagn Prezupuerto s (nformacidn (] 5 10 1 13 5 5.25.
a3 1 Ezpedalistaun Plansamiento Fisko P2 5 10 1 5 1 3.5
3a 1____Especlalistaen Aslaenda Soclal [} 5 1 3 1 1 2
35 1 Espocizlistaan Estudlos da Ingenledda de Proyectos Il P-2 5 5 5 5 5 5
36 1 Espocinlistsan Ingenleds g pioyacioy il P2 5 1 3 5 1 26
37 1 Espacizlistaan Esludios Fconemicos y Soclales P2 5 1 10 1 1 4,25
33 1 Espacialistaan Elecucién de Obras P-2 5 5 ] 4§ 1 a
33 1 Especlallstaan Catastro Téenlco p-2 5 5 10 5 5 6,25
40 1 Especialista an Control institucional Adminlsirmivo P-1 5 1 1 1 1 2 {Largo otico bals
41 1 Especlallstaen Controt Instituclonal on Ingenforia P-1 5 1 1 1 i 2 Czrga critfen bafn
a2 1 Ezpedallstaen Asesoria lagal P-1 5 1 1 s 1 26 Earpo cilica bajo
43 1 Epaclallsta Contable =Y 5 1 3 5 5 3.6
a1 1 Espaciulicta an Contratacionus [ 5 10 s 1 5.25
a5 A Especialicta on Imagen instituclonat P-1 10 10 1 5 6.9
| 4G 1 Espedallsta an Educacléa Sanjtarla P-1 5 10 1 5 5.25
N7 1 £ipeclalicta on Inform dtica y Shtemas, P-1 B 5 10 1 AT7S,
E3 1 Especlalists Migoblslogo £-1 10 s 10 ] 1 6.5
-1 ag 1 Espactalista Quimico XY 10 5 10 ] 1 6.5
5a; 1 Expeclallsta on menitoreo y Valors ¢ Miximos Admisiblas, P-1 10 5 10 5 1 65
53 1 Especlalistaan Seguridad v $3lud Ocupaclonal P-1 5 1 1 1 1 2
:54] 1 Espectallstaon control de Pédidar de sgua 21 5 1 5 5 L 36 Camgo exfilea bals
_a? 1 Expecialsta en Promoclon e Proyecias P-1 5 1 1 1 2.6 Carpo aillzo Eajo
B 1 gldallstt #n Estudios de Inguniera de Proyuctos | P-1 5 1 1 5 1 26 Carga aitlca balo |
55 1 allsta en Macanlima da rarvidos Ecoslsiamlcos Pl 5 1 1 5 1 2.6 L
I - E:pndalln: an Guytion de Rigagos du Desastres [ 5 1 1 5 1 26
57 2 Atencidn al Clients T3 5 5 10 5 5 6.25
s 2 Oparador da Planta Convanclonal T-3 5 5 5 b 3 5 4.4 Carga altica ba‘&‘_i
55 1 Operaderda Plama Modular T3 5 5 5 1 5 a4 Cargo witics baje
%) A Aslstonto administirztlvo da Gerenda Gaoaral Tz 1 1 1 10 1 2.35 Carga critica baja
a1 1 Atltonte Técnlgo da Contabllidad T-2 1 1 7 5 1 16 are eiiico bala
62 1 Técnlen en Adgulsidones T-2 1 1 1 5 i 1.6 Caizo aritieo bajo
[} 1 Almacaro T2 1 1 ] 1 1 1 Cargs critica n;.,n
64 1 Técnlco en Servidos Generalas T2 1 1 1 5 1 1.6
63 1 Msistente da Racursas Humanas T-2 1 1 1 10 5 338
€6 1 Aslitente de Control Patrimonial T-2 1 1 1 5 1 1.6
2 Técnlco an Obras T-2 1 1 F 1 1 X
1 Técnlco an Informética y Slitemas T2 T 5 10 10 5 &
1 Técnico en Catastyo Comarelal T2 1 5 5 5 5 4 Corga rftlco byla
3 Técnlco gn Saporte de Hadwars y Redas T-1 1 1 1 5 1 16 Coigo piitlea bals
it Taenclo an Proyecdios T-1 1 1 1 1 1 1 Carza critlca balo
1 Thenlan an Medldares T-1 1 5 10 1 1 3.65 citico balo
1 Azlitants Admininrativo dal O€l Ad 1 1 3 1 1 1 S aftiia baje
5 Aslstanta Adminhiratlvo de Gerencla de Unea A3 1 1 1 1 1 1 Crrga oitles bajo
1 Aslstante de Archlvo Ganeral A-3 1 1 1 1 1 1 Cas miticabajo |
1 Aslstenie de Rocursos Finenclaros A3 1 1 1 1 1 1 Caigo erilico bajo |
1 Asl de Convol da Calldad A3 1 1 i 1 1 1
G Aslstents Comaerclal Il A-3 1 S n 5 5 5.25
1 RAslstentn de Madiclén A-3 2 5 5 5 5 a
1 Aslstanle Catasiro Comarclal A-3 1 5 10 5 5 5,75
1 Aslitnnte Comarclal | Al 1 5 10 5 5 515
12 Operario de Plantalil 0-3 5 5 10 3 5 5.65 T
2 Operatio de Redas i ©-3 1 5 5 1 1 24 C._n:.) ultice baja
1 Tomaro 0-3 1 1 1 1 1 1 Cargo ciftico bajo |
5 Oprraio ds Maatanimiento y Control de Férdidzs I 0-3 1 1 1 L 1 1 Cargo orilica Bajo
1 Oparario de Medidion X 1 1 10 1 1 325 Carg= altles tala
1 de Catasiro Téenico 0-3 1 1 10 1 i 3.25 Cargo shilco bajo
1 Eleculchsza -2 7 1 1 1 1 1 Cargo oiticobajo |
3 Opciarlo da Manwnimlento y Contre! de Pérdidas 1l 02 ] 1 10 1 2 3.25 Camgs criiea bajo |
1 Opurarlo da Conaxlonges Comictiariay It 0:2 1 1 10 1 1 3.25 [ <o tala
1 Operaratio Comeiclal i a2 1 1 10 1 1 325 Cargo ot bajo |
5 Operario da Plantall 02 1 1 10 1 1 315 Carge aitica bajo |
1 Consada 0-1 1 1 1 1 1 1 Cargo eritica baja |
2 Conductar 0-1 : 4 1 1 1 ¥ 1 itleo bajo
2 Opacarlo da Umplexa Q-1 1 1 1 1 1 1 c::pauﬂm_'
2 Operario da Redas | a-1 1 1 10 1 1 8.25 Crrgs crilico bajo
[ Opecarlo da Mantanimlento y Conteol do Pdrdidas | O-1 1 1 10 1 1 3.25 i&‘%&ja_
22 Opsralo da Co Domidiiarizs | Q-1 1 1 10 1 5 425 Corgo eritica bzl
10 Operada Comarlal | ©-1 1 1 10 1 1 235 ig.r;p =rlueg baja
2 Operario Catatim Comaercial -1 1 1 10 1 5 4.25 Camga clteabals |
2 Oparacla do Mantanimisnto y Contrel de Pédrdidas | 0-1 1 1 10 1 1 3.25 {Cargz critleatafo |
24 Oparasio Captaclény Resarvorlaz o-0 1 1 5 1 1 2 {carga artilea bojo |
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PLAN DE SUCESION DE PUESTOS

CONTROL DE CAMBIOS

Cuadro de Cargos Criticos Medio de la EPS

SEDACAJ S.A.

CRITICOS DE LA EPS SEDACAJ SA. L
VERSION 001.2023
o
Cuadro N° 03
ram
Cuadro de Cargos Criticos Altos de la EPS
SEDACAJ S.A.
CRIERIOS DE ANALSIS

"Fommddn || i;pscto enlaf Impacio en et ""ﬁ:::'a :

N : Especializada y | Satisfacdne| Manejo de desldone £
w DETALLE DE CARGOS DE ACUERDO AL CAP 2023 car|  perfil e | interscddn {Progmmas con “V | BONDERACIGN| CAUFICACIGN

PRERSONAL] Efecuddn de Responsabifidaf -

Disponible en el la i con los Informaddn e
Mevrcdo € Usuarios sensible Resuitados |
i M x 255§ 109% | 5 T 5% v 265 T - o S
1 1 Gerente General D-3 10 10 10 10 10 10 Camgts Gifitieo sty
2 1 Gemnte Operacional D-2 10 10 10 1 10 R.ES Cargo critico gltc
3 ¢ Gorente Comerdal D-2 10 10 10 5 10 9.25 Cago enticn alto
4 1. Gerente Ingenieria D-2 10 10 10 5 10 9.25 Cargo critics ite
5 1 Jefe de.ln Ofldna de Administracién y Finanzas D-2 10 10 1 5 10 7 Cargo critlen 3to
6 1 Jefe de la Oficina de Planificaddn y Presupuesto D2 10 10 1 10 10 1.75 |Camge erftlea aite
7 1 Jafe de la Oficina de Control de Calidad de Agua E-3 5 10 10 10 10 875 Czrio eritigo olto
8 1 Jefe de la Divisidn de Contahblilidad General y Costos E-2 5 10 5 10 10 75 Cargo critico alto
9 1 lefe de la Divisidn de loglsticasy Servicios Generales E-2 5 s 5 10 10 7 Caigo eritico afto
10 1 Jefe de la Divisldn de Estudios E-2 5 10 10 S 10 Cargo critico alto
11 1 Jefe de la Division de Camerciallzzeidn E-2 5 0 10 5 10 8 Campe critlen gltn
12 1 Jefe de la Division de Facturaddn y Cobiranza E-2 5 10 10 5 10 8 Cargo ritico slto
13 1 lefe de la Divisidn de Mediddn E-2 5 10 10 5 10 8 Corgo critica 2lto
14 1 Jefe de la Division de Catastro Integrado E-2 5 10 10 5 10 8 Cago oitleo shto
Cuadro N° 04

CRITEHIOS DE AALISIS :
Formacién Eacidencia Impacto on la | [mpacto on ol hr::::h'
N Espodlatizada y e Satlsfaccléne| Mansjo do dosicionesy
N DETALLE DE CARGOS DE ACUERDO ALCAP 2023 CAT. Porfil fntarsccldn |Programas con PONDERACIGN]  CALIFICACION
PERSONAL| Ejacudénda Responsabitida
Disponiblo enal \n Estratogha con los Informacién o por
Marcado Usuarios sensible Rasultedas:
> = A PO T =T % v =
1 1 Asosar Comerdlal E-5 5 5 10 1 5 5.65
2 1 Asesor Técenlco i S 1 1 10 10 5.6
3 1 Jafe da la Oficina de Asesoria Logal E-4 5 1 1 10 10 5.6
4 1 Jefa da la Divisldn do Obras E3 S 10 10 5 5 6.75
5 1 Jefo da la Divkida da Praduccldny T farto E-3 5 1 10 1 5 5.25
6 1 Jofe de la Diviidn de Distribucién, Racolecddn y Control do Pérdidas | €-2 5 1 10 1 5 5.25
7 1 Administrador de los Servidios de San Miguel E-1 5 10 10 5 5 6.75
8 i Adminlstrador do los Servicios de Contumazd E-1 5 10 10 5 5 6.75
L9 1 Espaclalists en Presupuesta @ Informaclén P-2 5 10 1 10 5 5.25
a0 1 Espaciefista en Estudlos de Ingonioria do Proyactos I P2 5 5 5 5 5 5
“GIL| 1 Especalista en Catastro Técnico P2 5 5 10 5 5 6.25
312 1 Espucialista on Contrataclonas P-1 5 5 10 5 1 5.25
11 1 Espodallsta en Imagen Institucional P-1 10 5 10 1 5 6.9
Via| 1 Espedialists on Eduescion Sanktarla P-1 5 1 10 1 5 5.25
{1s | Especialista Microhidlogo P-1 10 5 10 5 1 65
16 1 Espodalista Quimico P-1 10 5 10 5 1 6.5
17 1 Especialista en monitorea y Valoras Miximos Admisibles. P-1 10 5 10 H 1 65
18 2 Atenddn al Cllenta T3 5 5 10 5 5 6.25
19 1 Técnico on Informitica y Slstamas T1-2 1 5 10 10 S 6
20 6 Ashitonte Comerclal Il A3 1 s 10 5 5 5.25
21 1 Asistonto Catastro Comercial A3 1 5 10 5 5 5.25
22 1 Asistonta Comarcial | Al 1 5 10 5 5 5.25
3 12 Operario da Planta Il 0-3 5 5 10 1 5 5.65

/;-:ZB'-"-"‘ e 4]

TR E‘. 2
AN ‘ga_;b"q‘\
.’q t‘% A

9. IDENTIFICACION DE LOS CARGOS SUCESORES DE CARGOS CRITICOS

Para la identificacién de los Cargos Sucesores de Cargos Criticos Altos de la
EPS SEDACAJ S.A. se tomard en cuenta el potencial y desempefio de los
sucesores, de acuerdo a los requisitos minimos que exige cada puesto critico;
teniendo en cuenta los cargos inmediatos de la misma jerarquia o en su defecto
hasta un nivel inferior; para lo cual se tomaréa en cuenta la matriz de talento de ©
cajas, el CAP, Manual de Funciones y Perfil de Puestos y la informacion de Cuadro

N°02,
\.‘__'_::_ ‘
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CONTROL DE CAMBIOS
CODIGO DOC [PLAN SPC.001-23 DRH
VERSION 001.2023

PLAN DE SUCESION DE PUESTOS
CRITICOS DE LA EPS SEDACAJ SA.

9.1 Potencial.- Capacidad del colaborador para seguir creciendo dentro de la
Organizacidn y asumir mayores retos y responsabilidades.

9.2 Desempeiio.- Contribucion que hace un colaborador a los resultados de la
empresa, en términos de sus factores criticos, logros y gestién

Cuadro N° 05
Cuadro de identificacion de Cargos Sucesores de Cargos Criticos
Altos de la EPS SEDACAJ S.A.
CRITERIO DE

e CcARGOS cRITICOS ALTOS CARGO SUCESORIO IDENTIFIGACION
CSCC-

Gerente Operacional
Gerente Comerclal
Gerentae Ingenieria
1 |Garante General lJefe de la Oficina Genearal de Administracian y
Finanzas
lefe de la Oficina de Planlficaclén y
Presupuecsto
Jefe de la Dlvisidén de Produccldn
2 |Gorente Operacional Jefe de la Divisidn de Mantenimiento
Jefe de la Divisidn de Distribucion
lefe de la Divisién de Facturaddn y Cobranza
3 |Gerente Comarcial Jefe de la Divislan de Mediclén
lefe de la Division de Catastro Integrado
Supervisor de Estudios y Obras
4 |Gerente Ingenieria Jefe de la Divisién de Obras
Jefe de la Divisldn de Estudios
lefe de [a Division de Recursos Financleros
Jefe de la Division de Contabilldad General y
Costos
5 lJefe de Lo Oficina General da Administracidon y Finanzas Jefe de la Divisidn de Logisticas y Servicios
Generales
lefe de la Divisién de Recursos Humanos
Jefe de la Divisién de Control Patrimonial
Jefe de la Oficina de Administracién y
Finanzas
6 |Jefe de Lo Oficina de Planificacién y Presupuesto lJefe de la Divisién de Obras
Especialista en Presupuesto e Informacidn
Especialista en Planeamiento Fisico
Especialista Microbidlogo
Especialista Quimico
Especlalista en monitoreo y Valores Mdximaos
Admisiblas.
Jefes de Divislones de la OGAF *
8 |Jefe de la Division de Contabilidad General y Costos Especdialista Contable
*(Slempre que sean Contadores Pablicos)
Jefes de Divislones de la OGAF
Especialista en Contrataciones

*Desempefio

*Potencial

7 |Jefe de la Olicina de Control de Calidad de Agua

9 |Jefe de la Divisidn de Loglsticas y Saervicios Generales

Especialista en Estudios de Ingenleria de
Proyectos i
Especialista en Ingenieria de proyectos Il
Espedialista en Estudlos Econdmicos y Sodiales

10 |Jefe de la Divisidn de Estudios

lefe de la Divisidén de Facturacidn y Cobranza

11 |Jefe de la Dlvision de Comarclolizacion Jefe de la Division de Medicién

Jefe de la Division de Catastro Integrado

Jefe de la Divisidn de Comerdcializacién

12 |Jafe de la Divisién de Facturacidn y Cobranza lefe de la Divisién de Medicldn

Jefe de la Divisién de Catastro Integrado

| Jefe de Ia Divisién de Facturacidn y Cobranza

13 |Jefe de la Divisidn de Madicién Jefe de la Divisldn de Catastro Integrado
Jafe de la Divisién de Comerciallzaclén

lefe de la Divislén de Facturacién y Cobranza

v 14 |Jefe de la Divisidn da Catastro Integrado Jefe de la Divisidn de Medicion

2B lefe de la Divisién de Comercializacién

,a.'-}%o. FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS QUE AFECTAN EL PROCESO DE
~™ SUCESION DE PUESTOS

§ er\_'f},:;-:r’

M

* MFPP

e Cese (Jubilacion, Renuncia, Retiro de la Confianza)
e Vacaciones
o Muerte
e Comisiones de Servicio
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PLAN DE SUCESION DE PUESTOS
CRITICOS DE LA EPS SEDACAJ SA.

e Licencias por Enfermedad
» Licencias sin goce de haber
o Conflictos laborales

10.2 Factores Externos

» Condiciones de Mercado
o Factores econémicos
o Oferta de demanda de capital humano

11. IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL PLAN

Las Gerencias de Linea, Asesoria y/o Apoyo y demés unidades organicas, ante la
presencia de cualquier evento que genere la ausencia del colaborador en aiguno
de los cargos criticos identificados en el presente Plan bajo su responsabilidad, en
coordinacion con el Departamento de Personal, adoptaran y dispondran las
acciones administrativas inmediatas qué correspondan para implementar el cargo
critico.

Corresponde al Directorio, la Gerencia General, Gerencias de Linea, Asesoria y/o
Apoyo y Jefaturas de Divisiones conforme a cada una de sus competencias y
responsabilidades, evaluar periédicamente el Plan de Sucesion para cargos criticos
de la EPS SEDACAJ S.A., implementando, de corresponder, los cotrectivos ylo
modificaciones pertinentes.

. ACCIONES A ADOPTAR PARA IMPLEMENTAR LOS CARGOS CRITICOS

Como se ha mencionado anteriormente, el presente Plan de Sucesion para Cargos
Criticos, tiene la finalidad de garantizar la continuidad de los cargos criticos a nivel
de la empresa, en las posiciones claves con potenciales candidatos de forma
temporal en tanto se designe al titular de la posicion.

Los sucesores que asuman tales posiciones, deben de ser adecuadamente
preparados y capacitados; potenciandolos de manera periddica y programada.,
minimo con tres meses de anticipacién al hecho ocurrido, para asumir con éxito

dichos cargos.

REVISION Y ACTUALIZACION DEL PLAN

Vi 3890805, El Plan de Sucesfén de cargos criticos debera ser re_visadg ylo actualizado como
A % consecuencia de la modificacion del Cuadro para Asignacion de Personal (CAP),
’# 17; asi como producto de las evaluaciones periodicas a cargos de las diferentes
< 5/ unidades organicas responsables de su implementacion, revision y supervision
feoiee”  respectivamente.

14. DISPOSICIONES FINALES

El Gerente General, las Gerencias de Linea, Oficinas y Divisiones
responsables de las unidades organicas de la EPS SEDACAJ S.A., conforme a los
procedimientos establecidos, realizaran las evaluaciones de desempefio del
personal bajo su cargo, constituyéndose ésta en un proceso continuo y de
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PLAN DE SUCESION DE PUESTOS
CRITICOS DE LA EPS SEDACAJ SA.

e =5,

mejora; asi como promover las capacitaciones de los colaboradores orientados
al cumplimiento de objetivos empresariales.

14.2 El Gerente General conjuntamente con sus Gerencias de Linea de la EPS
SEDACAJ S.A., deberan de identificar quienes son las personas sucesoras de los
puestos criticos en el plazo de 45 dias, de aprobada la presente politica, las
mismas que deberan de cumplir con el Manual de Perfil de Puestos y deberan de
ser comunicada al Directorio y a la Division de Recursos Humanos para su
control, luego de su aprobacion.

14.3 La Gerencia de Administracion a través de la Divisién de Recursos Humanos,
conforme a los procedimientos establecidos y a fin de contribuir a un oportuno y
efectivo diagndstico de la situacidn actual de los potenciales sucesores para
cargos criticos, mantiene los legajos del personal de la EPS SEDACAJ S.A.
actualizados y vigentes.

14.4 El procedimiento de cobertura de plazas vacantes del CAP, observan los

procedimientos y reglamento aprobados y vigentes en la EPS SEDACAJ S.A.

.. 14.5 Todos los sucesores que se encuentren identificados dentro de los cargos
- sucesorios, deben de ser formados en las actividades del puesto critico.
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