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Afin del Fartalecimiento de la Soberania Nacional.
Cajamarca, 28 de abril del 2026

INFORME N°049-2026-MCS-OGPP-EPS SEDACAJ S.A.

A : Ing. Carlos Obregdn Diaz
Gerente General

Asunto : En cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo -
Estandar 47 “Informacién Acceso al Publico” ftem 5 Manual de
Rendicion de Cuentas de Desempefio y en cumplimiento del
Reporte con Periodicidad anual a la ciudadania o alos grupos de
Interés los resultados de gestion, en especial sobre el cumplimiento
de metas. El informe Anual de Resultados de Gestion se publica
en los portales institucionales respectivos- Art 47-DS001-2025-
Vivienda.

Referencia © @. DS 001-2025-Vivienda “Decreto Supremo que Aprueba El Texto
Unico Ordenado del decreto Legislativo N° 1280, Decreto
Legislativo gue Aprueba la Ley Del Servicio Universal De Agua
Potable Y Saneamiento”

b. RM Ne 081-2019-Vivienda y sus modificatorias "Metodologia de
Evaluacion y Monitoreo del cumplimiento de los Estandares
del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

Mediante el presente, tengo bien dirigirme al despacho de su digno cargo, para
saludarlo cordialmente y a la vez informar sobre lo indicado en el documento de
referencia a.-, indicando lo siguiente:

Se fiene elaborado el Informe de Rendicién de Cuentas y Desempeno al IV Trim
2025, el cudl debe cumplirse segun lo indicado en el documento de la referencia a.,
con respecto al Articulo 47°, cuando ya se emita el Manual de Redicion de Cuentas y
Desempefio, al IV Trimestre o Anual, el procedimiento es el siguiente:

1. El Gerente general elabora el Informe Anual de Rendicion de
Cuentas para su aprobacién por el Directorio, a fin de que éste rinda cuentas
a la Junta General de Accionistas y el Gerente general a los demds grupos de
interés, de conformidad a la normativa sectorial.

2. La rendicion de cuentas a los usuarios la efectia el Gerente
general de la empresa prestadora, en audiencia publica.
3. Mediante normativa sectorial se identifica a los demds grupos de

interés y la modalidad de la rendicion de cuentas.
Por lo indicado, se solicita realizar las siguientes actividades:

A - Derivacion del Informe de Rendicion de Cuentas del Desempefio para su evaluacion
y aprobacion por el Directorio.

B.- El Directorio debe rendir cuentas (Sustentar el Informe de Rendicién de Cuentas de
Desempefo) a la Junta General de Accionistas de la EPS SEDACAJ SA.
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C.- Con respecto al cumplimiento por parte de la Gerencia General. Determinar la
programacion de la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas, para lo cual se
requiere el apoyo de la OFICINA DE IMAGEN Y EDUCACION SANITARIA, para la
preparacion de dicha actividad, identificando e invitando a los grupos de interés, asi
como la logistica para que se lleve a cabo la actividad que ES DE CUMPLIMINETO
OBLIGATORIO. Esta actividad puede ser presencial o virtual.

D.- Cudndo se haya llevado a cabo las actividades antes mencionadas, derivar a la
Oficina General de Planificaciéon y Presupuesto, el acta de aprobacién por parte del
Directorio, en la cual figure la evaluacién y la aprobacion del Informe de Rendicidon de
Cuentas de Desempefio, el Acta de la Junta General de Accionistas en la cual se
registre la actividad del sustento por parte del Directorio del Informe de Rendicion de
Cuentas del Desempenfo.

Con la ejecucion de este procedimiento se estaria cumpliendo con el DS-001-
2025-Vivienda y con lo indicado en la metodologia de implementacion del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, debido a qué se puede evidencia la publicacién en la
Pagina Web de la EPS SEDACAJ SA / Buen Gobierno Corporativo Estandar 47 ftem 5.

Es cuanto informo a Ud., para conocimiento y fines que estime
conveniente.

Atentamente,

Wos” Eobn. Wilaghas W Castarieda Silva
Jefe Oficina Genaral de Planificacion

y Presupuesto
E.P.S. SEDACAJ S.A.

C.c. Archivo.




INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y DESEMPENO
PERIODO: IV TRIMESTRE DE 2025




Contenido

1.
2
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.

INTRODUGCCION woveeveaeeseecuaseessussnssmsnssssssssssssssssssdsssessosssssssies sosussssesssass e en a1 atastasssss ot ems assssnsassasissiasessianiss 2
IIISTON oovomnceesesseaansesseessessassmses s Fissniss s ndsssaiodasssussis s AR S SRRSO RA S AR S S s  R ts 2
VISION oo e s e eessee s e eseesees s ese e R8RSR SRR 2
NORMATIVA LEGAL .. vvovvoreeeeesesereesssesssesesssesssesssssssessssssssssssssssssssassbssassesiassassss ies s 8 £81 00 2
ALCANCE DE LA RENDICION DE CUENTAS ....cvevoeeseesecesiieasisssossesa s st s s 3
OBJETIVO PRINCIPAL «..cooveesreeeasessosessesssssssssesssssesses et sessisssssssssssasssssebessasssesss sos assaass a0 a4 68sssamass b ssnsss assssssssnnss 3
OBJETIVOS ESPECIFICOS ..o veoverieeoseasissssessessseessesssessssssssssasesssssass e b 48 8 3
EL ACCIONAR DE LA EPS vvoovveveeereensessssssessesssesssass e sesesssssssssssssssas s e84 0bs a8 4
IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES E INDICADORES......couiimmmrmnisssesssesserisssss s sas s sss it s 4

INDICADORES DE CALIDAD DEL SERVICIO ...o.coievueseeasessissrasisssssssessst s ssssss s sss s st s 5

(NI BORES DE GESTIOIN .. vss5x55a555s5sies i sesssersansacossussrsvassramsssnsmsnssprassesssbs SHTE0 3R T03F o4O AT MR b i 7

ANEXOS oo oeseee e s eesssseseeses e eeassese s ees s es s ee s E s SRR 34

Pagina




Informe de Rendicién de Cuentas y Desempeiio

Periodo: IV Trimestre de 2025

1. INTRODUCCION

La rendicién de cuentas y desempefio se ha constituido en el elemento central de toda
democracia representativa contempordnea, a permitir que la sociedad conozca sobre la gestion
de las empresas de saneamiento, tanto en el aspecto técnico operacional, econdmico vy
financiero, comercial y de administracién de la empresa. Si bien la teoria sobre la rendicion de
cuentas, trata de aplicarse a las autoridades politicas, de manera exclusiva en sus actividades
directas, esto no excluye a que la Rendicién de Cuentas se extienda a la prestacion de los
servicios de saneamiento. El presente Informe de Rendicién de Cuentas y Desempefio, tiene la
finalidad de informar a los usuarios y no usuarios de los servicios de saneamiento, para que
conozcan sobre la gestion de la Empresa, tanto en el aspecto técnico operacional, econémico,

comercial, administrativo y financiero, y las causas que originaron los resultados obtenidos.

2. MISION

Brindar servicios en agua potable y alcantarillado sanitario, atendiendo la demanda con calidad,
responsabilidad social, ambiental, con una gestion moderna, sostenible, competitiva y

transparente.
3. VISION

Liderar la prestacién de servicios de agua potable y alcantarillado sanitario que contribuye al

bienestar y la salud de la poblacion; en armonia con el medio ambiente, logrando la satisfaccion
nj it

;/”f'j'plena de nuestros usuarios.
/4

:/

4, NORMATIVA LEGAL

Resolucién Ministerial N2 426-2007-VIVIENDA, que aprueba el Manual de Rendicion de
Cuentas y Desempefio en las EPS, asi como sus respectivos anexos.
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5. ALCANCE DE LA RENDICION DE CUENTAS

En el caso de la Empresa que es la responsable de la prestacion de los servicios de agua. potable
y alcantarillado; y donde las Autoridades Politicas, que son elegidas por el pueblo, tienen
injerencia en ella, de acuerdo a lo que sefiala la Ley de Municipalidades y Ley General de
Servicios de Saneamiento. Es en este contexto que la empresa de agua potable y alcantarillado,
asume una responsabilidad compartida con los gobiernos municipales y gobierno central en la
prestacion de los servicios de saneamiento en el pais.

6. OBJETIVO PRINCIPAL

El mecanismo de Rendicién de Cuentas se establece para que la EPS muestre e informe a la
poblacién, de una forma comunmente accesible y entendible para el ciudadano la situacion de
su gestion, los logros alcanzados, los recursos utilizados y las metas a alcanzar como parte de
su desarrollo y la sostenibilidad de la empresa en la prestacion de los servicios de agua potable
y alcantarillado.

7. OBIETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer el sentido de la empresa como servicio publico.

e Facilitar el ejercicio del control social a la gestion de la EPS.

e Contribuir al desarrollo de los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad,
eficacia, eficiencia e imparcialidad y participacion ciudadana en el manejo de los recursos
para la prestacién de servicios de saneamiento.

e Constituir un espacio de interlocucién directa entre los funcionarios publicos de los
municipios y los ejecutivos de la empresa con la ciudadania, donde el esquema es que la
ciudadania sea una receptora activa de los informes de gestion.

e Servir como insumo para ajustar planes de mediano y largo plazo, proyectos de ampliacion
y mejora de la infraestructura de los servicios de agua potable y alcantarillado; y planes de

acciéon de manera que responda a las necesidades y demandas del &mbito de la EPS
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8. ELACCIONAR DE LA EPS

De acuerdo al mandato establecido, las Empresa debe prestar los servicios de agua
potable y alcantarillado dentro del ambito de su jurisdiccidn, conforme se sefiala en
los Contratos de Explotacion y Estatutos de la Empresa. Asi mismo, el accionar de las
EPS se encuentra regulado, segun normas establecidas, por lo tanto, comunican
sobre su gestion a los siguientes entes:

e Junta de Accionistas

e Directorio

e SUNASS

e Municipio

e Ministerio de Economia y Finanzas (Presupuesto Publico)
e Contraloria General de la Republica

e Otros conforme a ley

Adicionalmente a las instituciones sefaladas, se establece el mecanismo de
informacion de la gestién para que participen los usuarios y no usuarios del servicio
dentro de los informes de gestion.

9. IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES E INDICADORES

Para que el mecanismo de Rendicién de Cuentas surta efecto, se explica las
actividades e indicadores mds representativos y de facil comprension de la
poblacién, de tal forma que no represente una duplicacién de informacién o esta no
sea una informacién sin trascendencia en la gestion de la empresa.

Por ello, se considera los siguientes indicadores:
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10. INDICADORES DE CALIDAD DEL SERVICIO

Continuidad del Servicio de Aqua Potable

Formato N™ 1
Continuidad del Servicio de Agua Potable
DICIEMBRE 2025
Horas de Abastecimiento
Dedimitacion
Lecalided Reservorio | Sector Zona A Ponils Googrica
= 258 1100 B Cawsurn, Ledzaciin Lo locas, Bamo San Sebastien pane Alfa, Barno Gumbe Mayo, Sarro
Bactor Mede 1800 Urubanba. PP Atahusios
_-1 ~ Bajp_ ) 60 -
800 Cantro Histirics (ettre . Hudnuco y Jr Amala Pugs), Barrio San sebastian pane Haja, Baro San
Seclor 2 ";"‘ ; ‘;’) Pocro, PP hcaesa Hashdas. Urd, Ramon Cantitls y Ceganerce
- Aha 1400
Sector 1 Mol 17 Bartio B Estanco. Lotzacon Quetinayo, Bamo L Esperanga, Barro Bells Visia Barne Calspugao
. Bajy 14, R
R-3 Aba | oo ]
Secor 2 | Media 8o | Barmo San Vioents, Bamo Santa Apokran, Av Perd
¢ () el (o "] 190 -
N ) | A LT Bario San Jovd, Barrio Samans Gz Miguel Carduee, Banio Ghonta Paccha, Jr. José Vilanueva, Lrk
Sactor 1 Wi 17 00 £ Malino
4 [ 1540 B
A L __'%‘;; 16 80 | Fonavi | Fonaws || Urb San Carkos. La Alameda, PP Cahude, Lotizacion 22 deOctubre. Lotizacto B
: Sectr 2 ""'"ET'E :gz Bsque Urh. Zarta, Urb 1 Jardin, Let Amaita. Lot £1Nlna. Lot Santa Rosa, Bamo Puebio Nuevo,
R-2 e ——
R R . 18 Uit 1 Ingenia, CC. H1 Cranda, Ush. 530 Luis, Urb. San Roque Urb Hiatko Zevalos, Ltk Totio
< Sectar 3 !:m: %% Casarowa. Av Hoyos Rubio, Lol Golumbo
B “g‘m. 17 00 Tasiva VRaiSeion Tarkre Jo Kiriia Fuga y & Jovh Saboger), Av. Marm Urinaga (nasts @ Av_ T NGESe). |
Sacir 4 tedia (E1] X Wigosl Grau, Ji Leancia Praxda, Jr. Dos de Mayo parte baje. Hospial, Colegio Sarta Tarosta, X
I Bajé 200 Guilermo Urrelo y Cinco Esduings perte bajs, Av. B Maeulra (809 eruedo bajanda), Viks Universitara,
Flis 1400 & A v U £ ,
P e E05 Ay ncia (desda X Sa;:r.v m:;:ﬁ ]J-wﬂi-ammfam Ji Femando Betaunde. J
Baga 1900 — —
e 1600 Asos Luk A Sanchez, Bamn Molepamps, Bamn Huacaloma. Bario Arariuez, Bamo Misfores. Barrio
R-6 Sactor 2 Mema 1700 L& Fiorida
Haa 2000 st ——
| Alls 1700 Barrio San Madin de Pores. Lot Umnanaga, UNG, Tecnologice, PRONAA. Astd de \ihierds Docentes
Secter 3 Madia 2000 a
B33 22 50 UNC. Lot Rivera, Lol Sania Bena
....... ——
Zona - 24 00 = Joudk Ghivag y al & Sancher Camids.
Corumazd = | ZJona Madiy 2400 Eryi ol & :hu(flrsar-]_eill Carnd Leon
Zona %l 24 00 [Erilie o1 _Ouwid Lotn y e Jr. Benjamin Cakes . R |
2008 4 00 [Tl Jr ABionso Uigarie hacwa (a parte Alia
San Miguel R:1 Zong Madia a G0 Tire ol Jr_ Balvar y el Jt ARanso Ugarte,
Zanz Baia 2410 [0l Jr 8
.

Interpretacion técnica:
Durante el mes de diciembre de 2025, en Cajamarca se observa una variabilidad
en la continuidad del servicio segln la zona y el sector.

En las zonas altas, la continuidad oscila entre 18 y 14 horas/dia (R-1 Sector 2

con més horas de continuidad y con 14 horas como el mas bajo en el R-3y R-6
Sector 1), lo cual se evidencia un incremento de horas respecto al lll trimestre
de afio 2025.

En las zonas medias, se alcanza entre 22 y 16 horas/dia (R-1 Sector 2 con mas

horas de continuidad y con 16 horas como el mas bajo en el R-6 Sector 1.
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« En las zonas bajas, la continuidad llega hasta 24 horas/dia (R-1 Sector 2 con
mas horas de continuidad y como el mas bajo se tiene al R-3 Sector 1)yelR-2
Sector 1 con 18 horas /dia, reflejando mejores condiciones de distribucion.

Comentario técnico:

La distribucién aun muestra limitaciones en las zonas altas, posiblemente asociadas
a la presion y la topografia, lo que indica necesidad de reforzar la infraestructura
hidraulica para garantizar un servicio mas homogéneo.

Nivel de Presién en las Redes de Aqua Potable

Formato N* 2
Nivel de Presién en les Redes de Agua Potable
DICIEMBRE 2025
Presion Promedio
Locatidad Reservorio Sacior o Zoma P . Delimitacion Geogrisfica
S 0 Rartio Caeumo. Lotizavon Los incas, Bamo Sen Seoastian pane Alta, Bartio Cumbe Mayo, Bamo
| Secsor 1 Med i gg sl Urubanba, PP Alshusioo
R-1 e et —
; »—-‘%E% i Centro Hesdd (entre Jr Hugnuco ¥ Jr Amalia Puge). Bama San sshastian pare Dajs, Barro Sen Pedo
Sedor? | Wedd 2300 . PRJ) Micaals Bastidas, L Ramén Castila y Cojemercs
= Bajs 4100
—— i
l Secter1 | Weda 2300 Hasmo E1 Estanco. Lolizaeitn Quintimays, Bamio La Esperanza Barrio Hela Vista, Barro Calspuguic
R BN — E— i
Gecter2 [ 'ﬂg‘ Eg TEE Barrio San Vicsnls Barno Sants Agoiona, Av Peru
c NS SN By gm SET—— i —————————
ARS 00 San Raro Samana Cruz Niguel Carouco. Bame Ghonta Paccha, 31 Jesé vilgnueva, Uib
: Sactor 1 | ,.bg'gi_.fw = __%‘g —] ?Tl’::‘z Josa, 33 ui Mg a i ¥
— L] - -
A B Ala i 1 Foravil, Fanavi i, U San Carios, La Alameda, PPL) Cahude. Lokzackin 27 dalictubre. Loteacsan £l
': Secter 2 —ﬁz! — -——-rmﬁf‘cu | ‘Boeous Urb Zaria, Urb. E) Jargin, Lot Amauta, Let EfMaling, Lot Santa Rosa, Barmio Puabio Nuevo
R-2 o~ e e 4 e g e et
" S — e Uep E1Ingenis, CC Bl Quinds, Urb. San Luis, Urb San Roque, Urs. Horscio Zevalos, Lirh. Torbia
c Seclor 3 Media ‘% Casanows, A, Hoyos Rubo, Lot Golumbo,
A "-%“u.“"*'—— o) S TS TS W AR PUey 0% SEB5GE, Ky Waro Uncaga (rasw B v £ Meestio]. JT
Sectar 4 Media 3400 Y Mguet Grau, S Leoncio Prado. Jr. Dos oo Mayo pane bajs, Hospial, Colegis Serts Teresila. Jr
= S 00 | Guillema Urelo v Cinco Exguinas parta baia Av E1 Marsito. | f
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Soctor 1 | Mok 2400 Sanches Hopos, Jr Tupas Amaru
Nl et L nehez Barno Mall Bama H a;:‘.ms Harng Aranjuez. Hario Mrafiores, Barmo
R-6 Gectar2 [ Hasa | 'ij%g‘g’”‘ A L L6 P :.F,D,,,u a” ;
P 3700 e San Warsn ce Pores, Lot Urunapa, UNG. Tecnalégice PRONAA AS0C. 06 Vivends Docenins
Sector 3 ,:Eé’iﬁﬁ — e ——— UNC, Lot Rvers. Lok, Santa Elana
_____ S— LN — R L e e R -
Contumazd R-1 - w8 Wedil [ ;f_ ______ ) rr:: T . CR :“w:d L::eé e
(CElL - - d I LIE, . N
T 7cha Afia €100 i I?E?m’ﬁmﬁ 1 1
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e e =

Interpretacion técnica:
En el mes de diciembre de 2025, se registran valores de presion promedio variables
entre las diferentes zonas:

o Enzonas altas, la presion es menor, con valores de 16.00 m.c.a. en el R-3 Sector
1.

« En zonas medias, los valores mejoran y el més bajo alcanzan hasta 23.00 m.c.a.
en el R-3 Sector 1.

« En zonas bajas, se registra una presion de hasta 28.00 m.c.a., la mas baja en el
R2-S1

Comentario técnico:
Las presiones en zonas medias y zonas bajas cumplen con pardmetros 6ptimos, lo
cual favorece la continuidad del servicio. Sin embargo, en zonas altas los niveles
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son reducidos, lo que impacta directamente en la cantidad de horas de
abastecimiento, recomendandose evaluar estaciones de bombeo o valvulas

reguladoras.

Tratamiento de Aguas Residuales

Formato N° 3
Tratamiento de Aguas Residuales
Al mes de DICIEMBRE 2025

Cocaiidad ] Porcentaje Tratamiento | Nivel de Tratamiento (Segun Norma)

Tratarmsento Primaric. Tangue Imhboff

Contumaza 7% Tratamiento Secundarna Filtro Percolador

Tratamiento Terciano. Humedales

En las locaidades de Cajamarca y San Miguel, se vienen adoptando acciones para la
construccidn de plantas de fratamiento de aguas residuales

Interpretacion técnica:

En Contumaza, el nivel de tratamiento alcanzado es de 97%, basado en procesos
de tratamiento primario (Tanque Imhoff). En Cajamarca y San Miguel se emplean
ademas procesos secundarios y terciarios, como filtros percoladores y humedales.

Comentario técnico:

Los avances en tratamiento de aguas residuales son significativos en la region,
aunque persiste la necesidad de ampliar la cobertura de tratamientos secundarios
y terciarios en otras localidades para asegurar el cumplimiento de normativas
ambientales y mejorar la calidad de los efluentes.

11. INDICADORES DE GESTION

Costo de los Servicios de Saneamiento por localidad

Formato N 4
Costo de los Servicios de Saneamiento
Al mes de DICIEMBRE 2025

o e o
Tarifa Promedio Eocto Promedio
Agua Potable y alcantarillado Agua Potable y alcantarillado
(S/./M3) (S/./M3)
- 4.07 IR S —— 3.21
1.10 12.32
2.66 1.86
4.00 3.29

Interpretacion técnica:

En Cajamarca la tarifa promedio alcanza S/ 4,07/m?3, con un costo promedio de S/
3.21/m3, lo que muestra un margen operativo positivo. En contraste, en
Contumaz4 la tarifa es de S/ 1.10./m?, pero el costo promedio sube a S/ 12.32/m?,
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evidenciando desequilibrio financiero. En San Miguel los costos son menores
($/2.66 Tarifa Promedio de Alcantarillado y S/ 1.86 /m? Costo Promedio de APy
ALC), aungue con ingresos reducidos.

Comentario técnico:

El desbalance entre tarifa y costo en localidades como Contumaza refleja un serio
problema de sostenibilidad, pues los ingresos no cubren los gastos de operacion.
Cajamarca logra un margen favorable, pero aun enfrenta altos costos de captacion
y tratamiento. Se recomienda revisar la estructura tarifaria y optimizar procesos
para mejorar la eficiencia sin comprometer la accesibilidad del servicio.

Produccién de Agua Potable

Formato N° 5
Produccion de Agua Potable
Al mes de DICIEMBRE 2025

{Localidad Tipo de Planta Capacidad | Antigledad
! (Ips /seg) (anos)
|Cajamarca/El Milagro Convencional 237 46
{Cajamarca/Sania Apolonia Convencional 70 86
{Contumaza Convencional 5 41
ISan Miguel Convencional 9 66
|ITOTAL 321

Interpretacion técnica:

En Cajamarca la produccion alcanzé 11,006,469 m?, con una capacidad instalada de
307 Ips en sus plantas. Contumaza registré 142,329 m?y San Miguel 276,747 m?,
con plantas de menor escala. Varias infraestructuras superan los 40 a 85 afios de
antigiiedad, lo que refleja obsolescencia.

Comentario técnico:

La produccién en Cajamarca asegura cobertura urbana, pero la antigliedad de las
plantas puede comprometer eficiencia y calidad. En localidades pequefias, la
limitada produccién vuelve vulnerables los sistemas en picos de demanda. Es
urgente modernizar plantasy planificar ampliaciones en zonas con crecimiento
poblacional.

Reservorios de Agua Potable
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Formato N° 6
Reservorios de Agua Potable
Al mes de DICIEMBRE 2025
Nombre de | Capacidad Estado de s
( Localived Recervorio (M3) Conservacion e ."
Cajamarca R-1 1,000 Regular Planta Santa Apolonia
Cajamarca R-2 2,500 Regular Sector Pencapampa
Cajamarca R-3 700 Bueno Barrio la Esperanza
Cajamarca R-4 1,500 Inoperativo Barrio Santa Elena
Cajamarca R-5 350 Bueno Barrio Delta
Cajamarca R-6 1,500 Bueno Barrio Santa Elena
k Contumaza | Mishcayacu 180 Bueno Mishcayacu
San Miguel |San Miguel 212 Bueno San Miguel

Interpretacion técnica:

Cajamarca dispone de 6 reservorios con capacidad total de 7,550 m?, mientras que
Contumazé y San Miguel solo cuentan con capacidades de 180 m?y 212 m?,
respectivamente. Varios reservorios en Cajamarca tienen entre 40 y 65 afios de
antigiiedad.

Comentario técnico:

Aunque Cajamarca presenta infraestructura suficiente para balancear caudales, en
Contumaza y San Miguel la capacidad es minima, limitando el almacenamiento.
Esto afecta la continuidad y presién en el servicio. Se requiere renovar reservorios
antiguos y proyectar nuevas unidades en localidades con déficit.

Estaciones de bombeo de Agua Potable

Formato N° 7
Estaciones de hombeo de Agua Potable
Al mes de DICIEMBRE 2025

Capacidad de Proporcion
: = Bombeo |Estado de de Agua
Localidad/Estacion de Bombeo (Ips) pemeR Bombasds Ubicacion
(%)
Cajamarca/ R1- R3 44 32 Bueno 26.34 Planta Santa Apolonia
[Cajamarcal R3 - R-5 29.17 Bueno 1.86 Barrio Delta

Interpretacion técnica:

« Ambas estaciones de bombeo estan en estado aceptable de conservacion, lo que
indica una aceptable gestion operativa.

« Laestacion R1-R3 tiene una capacidad de 44.32 Ips y representa el mayor aporte
de agua bombeada (26.34%), siendo clave para el abastecimiento desde Santa
Apolonia.
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« La estaciéon R3-R5, aunque funcional, tiene una participacion marginal (1.86%),
lo que sugiere que su uso es complementario o de respaldo.

. La ubicacién estratégica de ambas estaciones permite cubrir zonas altas o con
baja presion, optimizando la distribucion.

Comentario técnico: Se recomienda mantener el plan de mantenimiento preventivo
para conservar el buen estado de las estaciones. Ademds, podria evaluarse la
eficiencia hidraulica de la estacién R3-R5 para determinar si su baja proporcion de
bombeo responde a una necesidad operativa especifica o a una subutilizacion.

Estaciones de bombeo de Aguas Residuales

Formato N° 8
Estaciones de Bombeo de Aguas Residuales
Al mes de DICIEMBRE 2025

Capacidad de Proporcion
! Bombeo Estado de de Agua o
Localidad/Estacién de Bombeo (Ips) Y Bombssds Ubicacion
(%)
Cajamarca/Toribio Casanova 12 Regular 2 Asoc. Toribio Casanova
Cajamarca/Ajoscancha 3 Regular 0.7 Asoc. Ajoscancha

Interpretacion técnica:

. Ambas estaciones de bombeo de aguas residuales se encuentran en buen estado
de conservacion, lo que garantiza su operatividad.

. La estacion Toribio Casanova tiene una capacidad de 12 Ips y representa el
mayor volumen bombeado (2%), siendo la principal en el sistema de recoleccion
forzada.

« La estacién Ajoscancha, con capacidad de 3 Ips, tiene una participacion menor
(0.7%), lo que indica un uso localizado o de apoyo.

. Las ubicaciones en asociaciones residenciales sugieren que estas estaciones
atienden zonas especificas con limitaciones de pendiente natural.

Comentario técnico: Se recomienda mantener el estado operativo mediante
inspecciones periddicas y asegurar la disponibilidad de repuestos criticos. Ademds,
podria evaluarse la eficiencia energética de ambas estaciones para optimizar el
consumo eléctrico frente al volumen bombeado.
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Conexiones de Agua Potable

Formato N°9
Conexiones de Agua Potable
Al mes de DICIEMBRE 2025
Localidad: Cajamarca
Conex. Unidades Conex. No | Unidades
. Totales de Uso Distrib. Fact. de Uso No Distrib.
Categoria | () (N°) %) () Fact. (%)
(N°)

Social 21 21 00 6 0.1
| Domestico 43,590 45,165 77.5 4768 7.246 852
[IComercial 7,968 11,790 20.2 961 1,027 12.1
Jindustrial 551 1,032 1.8 172 202 2.4

Estatal 277 302 0.5 40 23 0.3
ﬁ'aal 52,407 58,310 100.0 5,947 8,504 100.0

Localidad: Contumazd

Conex. Unidades Conex. No | Unidades
; Totales de Uso Distrib. Fact. de Uso No Distrib.
Categoria |~ (nv) (N°) (%) (N°) Fact. %)
(N°)
Social 1 1 0.1 0 1 1.8
1,201 1.204 86.4 52 58 92.1
136 153 11.0 7 4 6.3
8 10 07 1 0 0.0}
25 25 1.8 2 0 0.0}
1,371 1,393 100.0 62 63 100.(1}1
Localidad: San miguel
Conex. Unidades Conex. No | Unidades
Totales de Uso Distrib. Fact. de Uso No Distrib.
lza'e”"a (N°) (N°) (%) (N°) Fact. (%)
(N®)

Social 0 0 0.0 0 0 00

Domestico 1,618 1,619 85.6 206 234 95 9|

Comercial 226 234 12.4 5 7 29

Industrial 7 7 0.4 0 1 0.4

Estatal 32 a2 1.7 3 2 0.8

Total 1,884 1,892 100.0 214 244 100.0

Observacién técnica para Cajamarca: La alta proporcion de conexiones domésticas
refleja el enfoque residencial del servicio. Sin embargo, el 11.35% de conexiones no
facturadas representa una pérdida significativa en ingresos operativos. Se
recomienda implementar acciones de regularizacion y control.

Observacién técnica para Contumaza: Aunque el porcentaje de conexiones no
facturadas es menor que en Cajamarca, se recomienda fortalecer el control de
usuarios y revisar la base de datos comercial para evitar pérdidas por omision.

Observacién técnica para San Miguel: La cobertura doméstica es predominante. El
nivel de conexiones no facturadas es bajo, pero se recomienda mantener auditorias
periddicas para asegurar la integridad del sistema comercial.

Conexiones de Alcantarillado
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Formato N° 10
Conexiones de Alcantarillado
Al mes de DICIEMBRE 2025

Localidad: Cajamarca

Conexiones| Distrib. | Conexiones| Distrib.
Categoria Totales (%) No Factur. (%)
(N°) (N°)

Social 23 0.0 8 0.1
[[Doméstico 46,256 83.9 5,358 82.5
[[Comercial 8.059 148 927 14.3

Industrial 538 1.0 164 2.5

Estatal 282 0.5 37 06

Total 55,158 100.0 6,491 100.0|

Localidad: Contumaza

Conexiones| Distrib. Conexiones| Distrib.
Categoria Totales (%) No Factur. (%)
(N°) (N°)
Social 0 0.0 0 0.0
[Doméstico 1,140 87.5 57 87.7
Comercial 130 10.0 6 9.2
Industrial 7 0.5 1 1.5
Estatal 26 2.0 1 1.5
Total 1,303 100.0 65 100.0
Localidad: San Miguel
Conexiones| Distrib. Conexiones Distrib.
Categoria Totales (%) No Factur. (%)
(N°) (N°)
Social 0 0.0 0 0.0l
Doméstico 1.381 847 182 96.8
Comercial 216 132 4 2.1
Industrial 4 0.2 0 0.0]
Estatal 30 1.8 2 1.1
Total 1,631 ﬂ 100.0 188 100.0|

Comentario técnico para Cajamarca: La cobertura doméstica es predominante. El
nivel de conexiones no facturadas es elevado, lo que representa una pérdida
significativa en ingresos. Se recomienda implementar estrategias de regularizacion
y fiscalizacion comercial.

Comentario técnico para Contumaza: Aunque el porcentaje de conexiones no
facturadas es bajo, se recomienda mantener controles periddicos para evitar el
incremento de usuarios no registrados.

Comentario técnico para San Miguel: El nivel de conexiones no facturadas es similar
al de Cajamarca. Se recomienda fortalecer el sistema de empadronamiento vy
validacién de usuarios para mejorar la eficiencia comercial.
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Micromedicion

Formato N° 11
Micromedicion
Al mes de Diciembre 2025
e e — =
: CONEXIONES | Medidores | Medidores | _ Nivel de
L d
ocalidad |~y ~riyas | Instalados | Operativos “i“""(':/f)‘"“"“
Cajamarca 46,460 49,509 43,357 833
Contumaza 1,309 1,354 1,135 86.7
San Miguel 1,670 1,788 1,600 g5 8
Total EPS 49,439 52,651 46,092 93.2

Interpretacion técnica:

« Todas las localidades presentan niveles de micromedicion superiores al 86.7%,
lo que indica una cobertura significativa del sistema de medicion.

. Cajamarca lidera con medidores operativos, seguido por San Miguel.

. Contumaza, evidencia un ligero descenso en comparacion con el lll trimestre del
ano 2025

« Elnumero de medidores instalados supera ligeramente el numero de conexiones
activas, lo que sugiere disponibilidad para nuevas conexiones o reemplazos
inmediatos.

Comentario técnico: El alto nivel de micromedicién permite una facturacion precisa
y fomenta el uso racional del recurso. Se recomienda mantener el programa de
mantenimiento de medidores y continuar con la reposicion de aquellos que
presenten fallas o antigliedad elevada.

Promedio de Consumo y Facturacion
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Formato N? 12
pPromedio de Consumo y Facturacién
DICIEMBRE 2025
Localidad: CAJAMARCA
Rango 1 Rango 2 Rango 3
Categoria Promedio ﬁmmedio Promedio Promedio Promedio Promedio
Consumo | Facturado Consumo Facturado Consumo Facturado
(M3/mes) | (S/./mes) {M3/mes) (5/./mes} (M3/mes} {S/ /mes)
Social 20.1 333
Doméstico 40 70 12.7 253 27.4 73.5
Comaercial 14.0 47 5 741 369.9
Industrial 13.5 916 141.3 1,100.1
Estatal 13.3 432 248.7 1,330.8
Localidad: CONTUMAZA
Rango 1 Rango 2 Rango 3
Categoria Promedio | Promedio Fromedio F Promedio pPromedio Promedio
Consuma | Facturado Consumo Facturade Consumo Facturado
{M3/mes) | {5//mes) | (M3/mes) (S/./mes) {M3/mes) | (5/./mes)
Social - -
Domestico 31 24 12.8 13.0 305 480
Comerclal 11.0 258 45 4 138.3
Industrial 51 231
Estatal 95 214 558 171.0
Localicad: SAN MIGUEL
Rango 1 Rango 2 Rango 3
Categoria Promedio | Promedic Promedio Promedio Promedio Promedioc
Consumo | Facturado Consumo Facturado Consumo Facturado
{M3/mes) | (S/./mes) [M3/mes) {S/./mes) {M3/mes) (5/./mes)
Sacial
Doméstico 3.4 2.6 13.2 13.5 312 49 4
Comercial 2.9 23.2 85.5 2273
Industrial 149 66.7
Estatal 122 275 152.3 557.8 &

Comentario técnico para Cajamarca: Cajamarca presenta altos niveles de consumo
en rangos superiores, especialmente en categorias industrial y estatal. Esto sugiere
una demanda intensiva que debe ser monitoreada para garantizar sostenibilidad del
recurso.

Comentario técnico para Contumaza: Contumaza muestra un patrén de consumo
mas moderado, con valores bajos en rangos iniciales. La categoria comercial en
Rango 2 destaca por su alto consumo, lo que podria requerir revision tarifaria o
control de uso.
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Comentario técnico para San Miguel: San Miguel
elevado en rangos medios y altos, especialmente en categorias comercial y estatal.
Se recomienda monitorear el impacto en la capacidad de produccion y evaluar

ajustes tarifarios si fuera necesario.

Reclamos en Primera Instancia

presenta un patrén de consumo

Formato N* 13

Reclamos en Primera Instancia

Al mes de DICIEMBRE 2025

Tioo de Reclamos Recibidos Atendidos Dias Promedio
'po de Fec'a N N de Atencién
Consumo Elevado 3,772 3,514
b 429 408
64 62
3 118 118
Tipo de Unidades de Uso 159 154
onfusion{cruce) Medidores 13 13 21
154 145
1 0
8 ]
114 106
21 15
4,854 4;!_37

Comentario técnico: El reclamo por consumo elevado representa el 77% del total,
lo que indica una necesidad de reforzar la comunicacién sobre lectura de medidores
y facturacién. El tiempo promedio de atencién (21 dias) estd dentro de los
estandares, pero podria optimizarse para mejorar la percepcion del usuario.

Reclamos de Segunda Instancia

15

Fomato N° 14 N 07)
Reclamos de Segunda Instancia \‘ I
Al mes de DICIEMBRE 2025 N
Presentados | Absueltos aFavor |  Dias Promedio
Tipo de Reclamos i. N \ e haanible
IConsumo elevado | 897 619
[Consumao promedio 1 48 B
[Asignacion de congumos B 1
INGmero de unidades de uso 25 8
(Tipo de unidades de uso 5 0 - TrAss|
[Confusion (cruce) medidores 2 i SUNASS)
[Conceptos emitidos 21 15
[Responsabilidad de Pago ] 0
Facturacion VWA 0 {
TCobro de consumos no procesados oportunamente i 0
[Servicio cerrado con emision 2 0
totd TO0R (520 |
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Comentario técnico: El alto porcentaje de reclamos absueltos a favor del usuario
(67.50%) sugiere que los usuarios tienen fundamentos validos en sus observaciones,
especialmente en casos de consumo elevado. Esto refuerza la necesidad de revisar
los procesos de lectura, asignacion de consumos y validacién de datos antes de

emitir facturacion.

Personal
“Formato N° 15
Personal

Al mes de DICIEMBRE 2025

Categoria | N°
|Gerencial | [
Ejecutivos 23
Profesional 16
Administrativo 18
Técnicos 28
Operativo 103
Total 194

Interpretacion técnica:

« El personal operativo representa mas de la mitad del total (53.09%), lo que
refleja una estructura orientada a la ejecucién directa de actividades en campo.

« Las categorias profesional, técnico, administrativo y ejecutivo suman el 43.81%,
lo que garantiza soporte técnicoy administrativo adecuado.

« Elndmero de personal gerencial es reducido (3.09%), lo que podria ser eficiente
si se cuenta con sistemas de gestion descentralizados.

Comentario técnico: La estructura de personal esta alineada con una EPS operativa,
con énfasis en ejecucion directa. Se recomienda evaluar la carga laboral por
categoria para asegurar equilibrio entre planificacién, supervision y ejecucion.
Ademds, podria considerarse fortalecer el equipo técnico si se proyectan
ampliaciones de infraestructura o mejoras en procesos.

Personal Directivo
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Formato N° 16
Personal Directivo
Al mes de DICIEMBRE 2025
Nombre y Apellido Miembro (4) Representante (5) Tiempo en ¢l Cargo ]

Ramirez Gamarra Reber Joaquin Junta General do Accionistas Municipalidad Provinial Cajamarca d afios

iCedrdn Leon Enrico Edin Junta General de Accionistas |Municipalidad Provincial Contumaza 3 anos

Quirdz Calderdn José Carlos Junta General de Accionistas |Municipalicad Provincial San Miguel 3 afos

Econ, Johny Aurelio Pacheco Medina Presidento Directorio {Sociedad Civil 7 afos, 4 meses y 19 dias
Ing. Luciano Mendez Alcantara Miombro de Directorio " |Gobierno Reglonal 1 aito 4 meses y 19 dias
Eg_g. Carlos Alberto Muguersa Alva Miembro de Directorio !uun'@‘ lidad Provincial de Contumaza 10 Meses y 19 dias

Interpretacion técnica:

El Formato 16 registra un total de 6 cargos directivos en la EPS, distribuidos entre
accionistas y jefaturas, lo que refleja una estructura organizacional amplia para la
gestion de las distintas areas estratégicas.

Comentario técnico:

La cantidad de directivos es adecuada para cubrir funciones operativas,
comerciales, técnicas y administrativas. Sin embargo, resulta clave asegurar que
esta estructura esté alineada con los objetivos institucionales y que no genere
sobrecostos en planilla. Se recomienda fortalecer los mecanismos de evaluacion de
desempefio y la transparencia en la gestion, de manera que cada cargo aporte al
cumplimiento de metas y a la eficiencia global de la EPS.

Distribucién Costos y Gastos por Naturaleza

Formato N° 17
Distribucion Costos y Gastos por Naturaleza
Al mes de DICIEMBRE 2025
(En Soles)

Costo Gasto Gasto
ﬂfostoa Ventas Administrativo Ventas o »
ISumtms!ros 61 1,680,718 492 625 724,448 2,897,792 76
I[Cargas de Personal 62 7.883,823 6,266,629 6,064,479 20,214,931 53.1
ﬂSewicics Prestados por Terceros 63 1,206,784 1,658,328 905,088 3,771,201 99
ﬂTnbutos 64 171,668 441,432 0 613,101 16
IICargas Diversas de Gestion 65 54,226 518,159 30,126 602,510 168
HProwsnon del Ejercicio 68 7,849,720 198,727 1,887,907 9,936,354 26.1
HTOTAL GENERAL 18,846,941 9,576,900 9,612,047 38,035,888 100.0

Interpretacion técnica:

« El mayor componente del gasto corresponde a cargas de personal,
representando mas de la mitad del total (53.1%), lo que refleja una estructura
intensiva en recursos humanos.
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« La provision del ejercicio ocupa el segundo lugar (26.1%), indicando una politica

contable activa en previsiones.
« Los gastos por servicios de terceros y suministros tienen una participacion

moderada (9.9% y 7.6% respectivamente), lo que sugiere eficiencia en

contratacion externa.
. Los tributos y cargas diversas tienen impacto menor, aunque deben ser

monitoreados por su efecto acumulativo.

Comentario técnico: La estructura de costos esta dominada por el componente
laboral. Se recomienda revisar la eficiencia del gasto en personal y evaluar
oportunidades de automatizacién o tercerizacion selectiva. Asimismo, mantener
control sobre provisiones contables para evitar sobreestimaciones que afecten el

resultado operativo.

Balance General

Formato N® 18
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025

{En Solesj
lRuBROS ANO 2021 ARO 2022 AROD 2023 ANO 2024 | ANO 20251/
JACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
....21.782854 31491652 | 24100038 | 25451175 | 24,078,917
05| . 3551138 | 668,914 ‘
... (1.194,1623)] {1,382,325)
855858 | 15855520
Menos. Provision Cobranza U
Servicios y otros contratados | Lt
Existencids eSO S88 L o asiss o ATTOR L ..
[|Gastos Pagados por Anticipado
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 29,213,018 35,455,813 29,889,851 31,309,156 31,130,683

ACTIVO NO CORRIENTE

162,304 | | 2781351876 | 305,
86,588) | (26,510,964)]
231,904 331,504

.. 269,773,745 |

e 81 318y

e
impto_ A ia Renta y Particip. Diferidos Actvo | 1,477,068 (74,458 | 174486 | 339,541
|Otros Activos

OTAL NO CORRIENTE 194,856,930 218,229,428 248,102,168 252,031,361 271,847,234 |
TOTAL ACTIVO 224,069,948 253,685,240 277,992,019 283,340,517 302,977,918
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
[Scbregiros y Pagares Bancarios sl
Cuentas por Pagar Comerciajes 433495 [
Otras Cuentas por Pagar - . 40066058 |
Parte Cte. Deudas Largo Plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE 40,499,553 11,597,777
PASIVO NO CORRIENTE

18,408,873

Deudas slemo Plazg | o i s
Pasivos por compra de active | 8

Otras cuentas por pagar diversas k)
Ganancias diferidas 50,034,786 _..A8.591 487 |
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 67,170,808 71379993 | 819 | : X 51
TOTAL PASIVO 92,044,253 | 108,037.460 110,214,372 117.719.428
[PATRIMONIO
CapttaiSocial____ | 18447000}, 18447000 | 18447000 ... 18,447 000
Capital Adicional | . ... 36,597 834 37355505 | 61406317 ) € ~ 77,908,151
Excedente de Revaluacion .. 89,960.338 85060338 | 89960338 | ¢ 05.457

[ e osscizan BN ¥ 5 1. SO, 5% 5 COPS ..

tado del Periodo, . 174215y  3.585622 | 146,562 | |

ados Acumulados (11,949 438) (3,844 861) (28.548)
TOTAL PATRIMONIO 132,025,695 | 145,647,780 166,820,967 | 185,258,489
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 724,069,948 | 253,685,240 277,092,019 | 283,340,617 | 302,977,918
4/ AL IV TRIM_2028 P
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Interpretacion Técnica:

El activo no corriente representa el 89.73% del total del activo, lo que evidencia
una estructura patrimonial altamente liquida y orientada al corto plazo.

El rubro de Caja y Bancos concentra el 77.33% del activo corriente, lo que indica
una posicién financiera sélida en términos de disponibilidad inmediata.

Las Cuentas por Cobrar Comerciales muestran recuperaciéon respecto al afio
anterior, lo que sugiere mejoras en la gestion de cobranzas.

La Provisién por Cobranza Dudosa se mantiene constante desde 2020, lo que
podria reflejar estabilidad en la calidad de cartera o falta de actualizacion en la
estimacion de incobrables.

Los rubros de Otros Cuentas por Cobrar, Servicios Contratados, Existencias y
Gastos Anticipados presentan valores constantes desde 2023, lo que indica

estabilidad operativa.

Comentario Técnico:

La estructura financiera de la entidad muestra una alta concentracion en activos
liquidos, lo que garantiza capacidad de respuesta ante obligaciones inmediatas. Sin
embargo, la baja participacion del activo no corriente podria limitar el crecimiento
sostenido si no se acompafa de inversiones estratégicas. Se recomienda evaluar la
eficiencia del uso de recursos disponibles y considerar alternativas de inversion que
fortalezcan la capacidad operativa a largo plazo.

Formato N° 19
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
{En Scles)
Ao Ano Afo Ano Ano Ao
. 2020 2021 2022 ] 2023 2024 2026"

Ventas (A Terceros) 26,212,260 | 27,005,828 | 32,137,489 | 34,346,012 | 34,089,201 | 39,433,262
Vanacnde Existencas | (14866)] (182421) 422600 106418 (T6.744)( (*F.Q;‘.!?ﬂ!‘
Compras 4,681.328)] (1,87.432) (3.014810)  (2.586.260)] (2817.963)l  (2.487.383)
Valor Agregado 23,616,262 | 25,040,274 | 29,545,479 | 31,086,471 | 31204494 | 36,535,491
[GasiosdePersonal . ... 15,607,135 | (16,357,763)] (17,587,015} (20684 540} (21,036.864)l  (20,214931)}
Gaslos de Servicios Prestados por Terceros | (2,853,570)]  (2457.629)] (3.185.989)] B08)|  (3,380226)(  (3.771,201)
Gastos por Tributos (487.629)  (411.088)]  (571938)] 084)|  (381.335)1 . (613,101)
Otros Gastos de Gestion TTUTTRAST)| (W26038)]  (199.365)]  (B0B913)|  (561818)1  (602.510)
\Valuacion y Deterioro de Activos y Provision (7,204,666)| (7.630,694) (5273267) (7,030.785)|  (B.411.945)] (9,036,354
[Excedente Bruto Explotacion (3,051,710)] (2,285,949) 2,747.922 (270488) (2,767.491) 1397394
Otros Ingreses de Gestion Ba7411| 1327368 | 1022435] 351803 28563361 2136747
Ingresos Financieros | o533 | 14140 46304 | 27781 20558 | 15146
ﬂe.as;o_s Financieros a0 780)| (38T (@29 (EeB A @raean)| (397 8%)
Impuesto a |a renta (285,977)
{Resuitados antes de RE! [2676,686), (1.474,215) 3,665622 | 2,722,175 146,562 | 2,045,471
IResuitado del Ejercicio (2,578,686)| (1,174,215) 3585622 | 2722175 | 146,562 2945471

Interpretacion Técnica:

refleja expansion comercial y consolidacion de ingresos operativos.
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« Elvalor agregado mantiene una evolucién positiva, lo que indica eficiencia en la
generacion de riqueza a partir de los recursos utilizados.

« Los gastos de personal representan el principal componente del costo, lo que
sugiere una estructura intensiva en recursos humanos.

« Los servicios prestados por terceros y tributos mantienen una participacién
estable, sin generar presiones significativas sobre el resultado.

« El excedente bruto de explotacion y el resultado del ejercicio muestran una
recuperacion sostenida desde 2022, por tanto se considera una operativa en la
actualidad.

Comentario Técnico:

La entidad presenta una evolucion financiera favorable, con crecimiento sostenido
de ingresos y mejora progresiva en los resultados operativos. La consolidacion del
excedente bruto de explotacion y del resultado del ejercicio evidencia una gestion
eficiente de los recursos. Se recomienda mantener el control sobre los gastos
recurrentes, especialmente los de personal, y continuar fortaleciendo los
mecanismos de generacion de valor agregado para asegurar la sostenibilidad
financiera en el mediano plazo.

INDICADORES DE PLANES DE DESARROLLO

Metas de Gestion

Formato N2 20
METAS DE GESTION DE EPS SEDACAIJ S.A. PARA EL PERIODO REGULATORIO 2025-2029
a) Metas de gestion a nivel de EPS SEDACAJ S.A.
Unidad de Ejecutado al IV
N Metas de Gestion Base Medida Afio 1 Trim_2025
1 |Relacién de Trabajo de la EP % 79 68
2 |Catastro Comercial % 100 100
3 |Catastro Técnico de la EP % 100 100
4 |Porcentaje de avance financierc del programa de inversiones de la EP % 30 21.73
Porcentaje de ejecucion de la reserva para los mecanismos de retribucidn -
3 por servicios ecosistémicos {MRSE) N i1 S
6 Porcentaje Oe ejecucién de la reserva para la gestién del riesgo de desastres % 3 245
(GRD) y adaptacion al cambio climdtico (ACC)
7 Porcentaje de ejecucion de [a reserva para el plan de control de calidad % 11 4.08
{pCC) y programa de adecuacién sanitraria (PAS)
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b) Metas de gestién a nivel de localidad

Cajamarca
Unidad de Ejecutado al IV
Ne Metas de Gestion Base Ao 1 -
Medida Trim_2025
1 |Eficiencia de la micromedicion % 96 91.6
2 |Reemplazo de medidores de Ia EP # - 7013
3 |Continuidad de ia EP” Horas/dia - 16.9
4 |Presion de la EP m.c.a. - 27.8
T3 Oficina Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (ODS Cajamarca) determinara ei valor del afio base (C) correspondiente al segundo 2fio regulatorio
£l valor de C sa determinard a través de mandmetro con data logger.
?a OD% Cajamarca determinara el valor del afic base [P} al segunde afio regulatorio. £l valor de P se determinard 2 través de mandmetro con data logger
i San Miguel
k Unidad de Ejecutado al IV
Ne Metas de Gestién Base Afio 1
Medida Trim_2025
1 |Eficiencia de la micromedicion % 98 91.0
2 |Reempiazo de medidores ce ia EP f - 168
3 |Continuidad de la EP Horas/dia = 24
4 |Presionde la EP m.c.a. - 52.4

™15 Oficing Desconcertradn de Servicios de Cajamarca (QDS Cajamarca) Seterminara ol valor del ano base (C) correspondiente al segundo afic regulatorio
™~ El valor de C se determinard a través de manémetro con data lopger.
7La ODS Cajamarca determinara el valor del afio base (P} al segundo afia reguiatorio. El valor de P se determinard a través de mandmiatro con data logger

Contumaza
Unidad de Ejecutado al IV
1) Metas de Gestidn Base Afio 1

" Medida Trim_2025

1 |Eficiencia de la micromedicion % 98 86.78

2 |Reemplazo de medidores de la EP # - 24

3 |Continuidad ce la EP’ Horas/dia - 24

4 |Presion de la £p’ m.c.a. - 54,73

T3 Oficine Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (QPs Cajamarcal determinara el valor dol afo base 1C) correspondiente al segundo afio regulatorio.
Elvalor de € se determinard a través de mandmetro con data logger.

? |2 ODS Cajamarca determinard el vator del aho base {P} al segundo afic regulatorio. £l valor de P se determinard a través de manometro con data logger

Metas de gestion a nivel de EPS SEDACAJ S.A.
Relacion de Trabajo de la EP

» Meta programada: 79%

» Meta alcanzada: 68%

. Comentario: Se observa un nivel de cumplimiento regular; es necesario reforzar
los controles internos para Lograr la meta programada

Catastro Comercial

« Meta programada: 100%
« Meta alcanzada: 100%
« Comentario: Nivel de cumplimiento satisfactorio al cierre del periodo 2025.

Catastro Técnico de la EP
» Meta programada: 100%

e« Meta alcanzada: 100.1%
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Comentario: Nivel de cumplimiento satisfactorio, la meta se cumplié al cierre del
gjercicio 2025.

Avance financiero del programa de inversiones de la EP

Meta programada: 30%

Meta alcanzada: 21.73%

Comentario: Al cierre del ejercicio 2025 se evidencia ejecucion baja, por lo que es
necesario realizar un analisis sobre el porcentaje que no se cumplido al cierre del
gjercicio 2025.

Ejecucion de la reserva para MRSE

Meta programada: 17%

Meta alcanzada: 19.03%

Comentario: Cumplimiento satisfactorio, superando ligeramente lo previsto al
segundo trimestre 2025.

Ejecucion de la reserva para GRD y ACC

Meta programada: 8%

Meta alcanzada: 2.45%

Comentario: El avance es deficiente, correspondiendo principalmente a gastos
financieros; se requiere realizar un analisis a fin que en el ejercicio 2026 se tenga en
consideracion los factores y/o limitantes.

Ejecucion de la reserva para PCCy PAS

Meta programada: 11%

Meta alcanzada: 4.08%

Comentario: El cumplimiento es deficiente se recomienda analizar las limitaciones

asociadas al cumplimiento de la meta.

Metas de gestion a nivel de localidades

Cajamarca
Eficiencia de la micromedicion

Meta programada: 96%

Meta alcanzada: 91.6%

Comentario: Nivel de cumplimiento deficiente; se puede evidenciar que la meta
tiene una brecha negativa de 4.4 puntos porcentuales lo que refleja un nivel de
desempeiio inferior al esperado que podria estar asociado a factores como
deficiencia en la instalacion o mantenimiento de micromedidores.

Reemplazo de medidores de la EP
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e Meta programada: —
» Meta alcanzada: —
« Comentario: Segin Resolucion N° 0081 -2024-SUNASS-CD, esta meta

corresponde al afio 2026.
Continuidad de la EP

o Meta programada: —

« Meta alcanzada: 17.79 horas/dia

. Comentario: Meta evaluable en 2026; el valor base serd determinado por la
Oficina Desconcentrada de Cajamarca.

Presion de la EP

e Meta programada: —
» Meta alcanzada: 27.8 m.c.a.
« Comentario: Se medira en 2026 conforme a la resolucion vigente.

San Miguel
Eficiencia de la micromedicion

o Meta programada: 98%

e Meta alcanzada: 91.0%

. Comentario: Nivel de cumplimiento deficiente; se puede evidenciar que la meta
tiene una brecha negativa de 7 puntos porcentuales lo que refleja un nivel de
desempefio inferior al esperado que podria estar asociado a factores como
deficiencia en la instalacion o mantenimiento de micromedidores.

« Reemplazo de medidores de la EP
e Meta programada: —
Meta alcanzada: —

Comentario: Corresponde a evaluacién en el afio 2026.

Continuidad de la EP

Meta programada: —
« Meta alcanzada: 24 horas/dia
. Comentario: Sera evaluada en el segundo afio regulatorio (2026).

Presion de la EP

» Meta programada: —

e Meta alcanzada: 52.4 m.c.a.

« Comentario: Corresponde a evaluacion en 2026.
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Contumazd
Eficiencia de la micromedicion

Meta programada: 98%

Meta alcanzada: 86.78%

Comentario: Nivel de cumplimiento deficiente; se puede evidenciar que la meta
tiene una brecha negativa de 11.22 puntos porcentuales lo que refleja un nivel de
desempefio inferior al esperado que podria estar asociado a factores como
deficiencia en la instalacion o mantenimiento de micromedidores.

Reemplazo de medidores de la EP

Meta programada: —

Meta alcanzada: —

Comentario: Corresponde a evaluacion en 2026.

Continuidad de la EP

Meta programada: —

Meta alcanzada: 24 horas/dia

Comentario: Esta meta se evaluard en el segundo afio regulatorio (2026).
Presion de la EP

Meta programada: —

Meta alcanzada: 54.73 m.c.a.
Comentario: Se medira en 2026 conforme a la resolucion regulatoria.
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Proyectos del PMO

FORMATO N2 21
EJECUCION PROGRAMA DE INVERSIONES ARNO FISCAL 2025
(Al IV teimestre 2025)
Adquisicion de Activos no Financieros
Fuente de Financiumiento ™y ™ g s
Recursos Directamente Recaudados 21,621,234 21,557,618 7,290,410 33.82
Proyectos de inversion 18,889,922 18,826,306 6,320,040 33.57
2001621 Estudios de Preinversion 18,889,922 12,204,922 - -
2534143 CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE; EN EL{LA) EPS SEDACAJ SA SECTOR ALZAMORA MIRANDA 765,233 765,233 100.0
DISTRITO DE CAJAMARCA, PROVINCIA CAJAMARCA, DEPARTAMENTO
AJAMARCA.
9534225 CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y RED DE ALCANTARILLADO; EN EL(LA) EPS SEDACAJ SA 2022- 3.121,738 3121738 100.0
024 DE LA CIUDAD DE CAJAMARCA DISTRITO DE CAJAMARCA,
PROVINCIA CAIAN, PART 0 CAIAMARCA
7615309 CONSTRUCCION DE RED DE DISTRIBUCION Y RED DE
ALCANTARILLADO; EN EL(LA) EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE 2,724,736 2,423,382 339
SANEAMIENTO CAJAMARCA S.A. DISTRITO DE CAJAMARCA, PROVINCIA
AMARC, ARTAMENTO CAJIAMARCA
ORRIENTE DE AGUA; EN EL(LA) EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS
DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A. - SEDE CONTUMAZA, DEL 9,677 9,677 100.0
DISTRITO DE CONTUMAZA, PROVINCIA CONTUMAZA, DEPARTAMENTO
AMARCA
Gastos de Capital ne ligados a Proyectos de Inversién 2,731,312 2,731,312 970,370 35.53
iones y Transferencias - 7,016,990 3,378,559 48.15
Proyectos de inversion - 7,016,990 3,378,559 48.15
2001621 Estudios de Preinversion I
2030722 Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad de 7,016,990 3,378,559 48.15
[San Miguel
Gastos de Capital no ligados a Proyectos de Inversion - - .
A TODA FUENTE 21,621,234 28,574,608 10,668,969 37.34
Proyectas de inversion 18,889,922 25,843,296 9,698,539 37.53
Gastos de Capital no ligados a Proyectos de Inversion 2,731,312 2,731,312 970,370 35.53

Interpretacion Técnica:

« El avance global del programa de inversiones al cuarto trimestre del periodo
2025 es de 37.53%, lo que refleja un nivel de ejecucion bajo.

. Los recursos directamente recaudados presentan un avance de 33.82%,
mientras que las donaciones y transferencias muestran mejor desempefio con
48.15%, destacando el proyecto de tratamiento de aguas residuales en San
Miguel.

« Dentro de los proyectos de inversion financiados con recursos propios, se
identifican tres con ejecucién completa (100%):

o Proyecto 2534143 (Sector Alzamora Miranda).
o Proyecto 2622751 (Sede Contumaza).
o Proyecto 2534225 (Ciudad de Cajamarca).
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« El Proyecto 2615309 presentan avances significativos (88.9%), aungue aun no
concluidos.

o Los gastos de capital no ligados a proyectos tienen una ejecucion limitada
(35.53%), lo que sugiere rezago en adquisiciones menores o equipamiento
complementario.

Comentario Técnico:

La ejecucion del programa de inversiones muestra un avance significativo al cuarto
trimestre, con resultados dispares entre fuentes de financiamiento y proyectos
especificos. Si bien algunos proyectos han alcanzado ejecucion total, el bajo avance
global compromete el cumplimiento de metas anuales. Se recomienda fortalecer la
gestiéon presupuestal, agilizar procesos administrativos y priorizar proyectos
estratégicos para mejorar el desempefio financieroy operativo de la EPS.

Educacidn Sanitaria

Via Informe 002-2026-OIIES/EPS SEDACAJ S.A., la Especialista en Educacion
Sanitaria, informd lo siguiente: "(...) que a través de la Oficina de Educacion Sanitaria
se vienen desarrollando programas/charlas sobre el cuidado del agua vy
alcantarillado, a través de campafia: Cuidemos el Agua para vivir mejor 2025.

La campafia es dirigida a la poblacién cajamarguina en ferias y barrios, asi como en
centros educativos. Del mismo modo se desarrollan vistas y charlas a nuestra planta
de tratamiento en El Milagro a Universitarios e Institutos, los cuales nos ayuda a dar

el mensaje deseado sobre el cuidado del agua y alcantarillado y de esa forma
conozcan lo que hacemos como EPS SEDACAJ.

Nuestra mision es abordar de manera muy sencilla a través de maquetas ladicas
temas como:

Ciclo del agua y el cambio climatico

Fugas domiciliarias

Potabilizacién del agua

Aguas subterraneas

Cabe resaltar que la campafia abordard mas zonas en coordinacién con los
presidentes de las juntas vecinales a partir del mes de septiembre del afio en curso

y otros programas educativos en alianza estratégica la empresa privada

Finalmente adjunto cuadro de actividades del tercer trimestre (..)"
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Imagen Institucional

Mediante Informe n°® 002-2026-CDCMEIIOIYES-GG/EPS SEDACAJ SA., la Especialista
Imagen

Institucional, informo lo siguiente:
Acciones de comunicacion interna

Reuniones de coordinacién con la gerencia general, gerentes de linea, jefes de
divisién y jefes de oficina.
< Elaboracion e impresién de materiales graficos para las diferentes areas
segln lo requieran.
% Organizacion de actividades de confraternidad.
& Publicacién de cumpleafios del mes en el periodico mural.
& Difusién de materiales gréficos e informativos en el grupo de WhatsApp.
& Difusién de informacion mediante correos electronicos.
& Difusién de Horario de atencién del médico ocupacional y enfermera.
< Difusion de las capacitaciones de la Oficina de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
& Alcanzar materiales informativos a las oficinas de cobranza en el CC. Mega
Plaza.
< Reporte de notas publicadas en medios a la Gerencia General y otras dreas
seglin corresponda.
) & Coordinaciones con el Call Center para la aceleracion de atencion de
reclamos.

& Coordinacion con la Divisién de Comercializacion para promocionar la venta

de conexiones nuevas y regularizacion de conexiones en diferentes
proyectos y obras de aguay alcantarillado, asi como en obras de
pavimentacion de calles.

< Elaboracion y difusion de efemérides como Fiestas Patrias y otros.

< Apoyo para la elaboracion, disefio, impresion y colocacién de stickers de

sefializacion para el 4rea de conciliaciones en la gerencia comercial.
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& Difusién de comunicados y actividades de las diferentes areas.
& Coordinacion con la oficina de informética para la actualizacion de

informacion en la pagina web.

Acciones de Comunicacion externa

& Elaboracién de materiales gréficos y audiovisuales sobre el cuidado del agua
potable, alcantarillado sanitario y otros de interés de los usuarios y
poblacion.

& Difusién de materiales graficos y audiovisuales a través de la pagina web,
Facebook y algunos otros medios.

< Elaboracion y difusion de notas de prensay comunicados de diversas
actividades de la EPS.

% Elaboraciéon Memoria Anual.

< Difusién convocatoria a junta de accionistas.

< Invitaciones a representantes de juntas vecinales a reuniones informativas.

& Coordinaciones con presidentes de comités (proyectos de aguay
saneamiento).

% Reuniones con presidentes de juntas vecinales y con comités de proyectos.

< Atencion reclamos ingresados por Facebook.

& Atencion reclamos por WhatsApp de Juntas vecinales.

& Revisién y reporte de notas publicadas en diferentes medios.

& Coordinacién e informacién con docentes y otros sobre el tramite para
visitas guiadas a las plantas de tratamiento.

& Coordinacién con la Direccion de Comunicaciones de la MPC para solicitar

apoyo con la difusion de informacion de interés de los usuarios y poblacion
en sus medios.

< Apoyo a los presidentes de barrios en la atencién a sus reclamos.

% Organizacion de eventos encargados por la gerencia general.

& Coordinacién con autoridades para participacion en eventos.

& Elaboracién de invitaciones para eventos programados por la EPS.
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& Coordinaciones y apoyo para la realizacion de la actividad de Consulta
Publica.

& Atencion presencial directa a usuarios sobre reclamos de agua
aparentemente turbia (agua del pozo tubular)

& Coordinaciones con personal de la empresa privada que distribuye agua
potable en camiones cisterna en estiaje.

& Grabacion y difusion de spot en audio para camiones cisterna (distribucion
de agua en estiaje).

& Publicacion de horarios de abastecimiento de agua mediante redes de
distribucion y camiones cisternas, en Facebook y pagina web de la EPS.

& Elaboracién y difusién de mensajes de sensibilizacion sobre el cuidado del
agua potable y alcantarillado sanitario para ser difundido en el Facebook y
pagina web de la EPS.

% Aplicacion de encuesta de Satisfaccion al cliente.

Plan de Comunicacion interna y externa

Se realizaron las actividades planificadas para el Il Trimestre del afio 2025,
habiéndose cumplido al 100% de lo programado.
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12. ANEXOS

FORMATOS 1-21
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Localidad: Cajamarca

Formato N° 9

Conexiones de Agua Potable
Al mes de DICIEMBRE 2025

Conex. Unidades Conex. No | Unidades
Totales de Uso Distrib. Fact. de Uso No Distrib.
Gapigeiia (N%) (N°) (%) (N°) Fact. (%)
(N°)
Social 21 21 0.0 6 0.1
Domeéstico 43,590 45,165 77.5 4,768 7,246 85.2
Comercial 7,968 11,790 20.2 961 1,027 121
{[industrial 551 1,032 1.8 172 202 2.4
[Estatal 277 302 0.5 40 23 0.3
[Total 52,407 58,310 100.0 5,947 8,504 100.0||
Localidad: Contumaza
Conex. Unidades Conex. No | Unidades
Totales de Uso Distrib. Fact. de Uso No Distrib.
Categorfa | (o) (N°) (%) (N°) Fact. (%)
(N°)
Social 1 1 0.1 0 1 1.6
Domestico 1,201 1,204 86.4 52 58 921
([Comercial 136 153 11.0 7 4 6.3
(industrial 8 10 0.7 1 0 0.0
Estatal 25 25 1.8 2 0 0.0
Total 1,371 1,393 100.0 62 63 100.0
Localidad: San miguel
Conex. Unidades Conex. No | Unidades
Totales de Uso Distrib. Fact. de Uso No Distrib.
e N°) (%) (N Fact. %)
(N°)
Social 0 0 0.0 Q 0.0
Domeéstico 1,619 1,619 85.6 2086 234 959
Comercial 226 234 12.4 5 7 2.9
Industrial 7 7 0.4 Q0 1 0.4
Estatal 32 32 1.7 3 2 0.8|
[Total 1,884 1,892 100.0 214 244 100.0||

o

E.P.5. SHDACAJ S.A.

pon Diaz




Formato N° 10
Conexiones de Alcantarillado
Al mes de DICIEMBRE 2025

Localidad: Cajamarca

Conexiones Distrib. Conexiones Distrib.
Categoria Totales (%) No Factur. (%)
(N°) (N°)
Saocial 23 0.0 5 0.1
Doméstico 46,256 83.9 5,358 82.5
Comercial 8,059 14.6 927 14.3
Industrial 538 1.0 164 2.5
Estatal 282 0.5 37 0.6
Total 55,158 100.0 6,491 100.0
Localidad: Contumaza
Conexiones Distrib. Conexiones Distrib.
Categoria Totales (%) No Factur. (%)
(N°) (N°)
Social 0 0.0 0 0.0
Domestico 1,140 87.5 S7 87.7
Comercial 130 10.0 6 9.2
Industrial Vi 0.5 1 1:9
Estatal 26 2.0 1 1.5
Total 1,303 100.0 65 100.0
Localidad: San Miguel
Conexiones Distrib. Conexiones Distrib.
Categoria Totales (%) No Factur. (%)
(N°) (N°)
Social 0 0.0 0 0.0
Doméstico 1,381 84.7 182 96.8
Comercial 216 13.2 4 2:
Industrial 4 0.2 0 0.0
Estatal 30 1.8 2 1.1
Total 1,631 100.0 188 100.0

Gerepte General
£.P.S. {=DACAJ S.A.




Formato N° 11
Micromedicion

Al mes de Diciembre 2025

L ocalidag | CONEXIONES | Medidores | Medidores Mic’;‘;‘:;;’;i o
ACTIVAS Instalados | Operativos (%)

Cajamarca 46,460 49,509 43,357 93.3

Contumaza 1,309 1,354 1,135 86.7

San Miguel 1,670 1,788 1,600 95.8

Total EPS 49,439 52,651 46,092 93.2




Formato N2 12
Promedio de Consumo y Facturacion
DICIEMBRE 2025

Localidad: CAJAMARCA

Rango 1 Rango 2 Rango 3
Categorla Promedio | Promedio Promedio Promedio Promedio | Promedio
Consumo | Facturado Consumo Facturado Consumo Facturado
(M3/mes) | (S/./mes) (M3/mes) (S/./mes) (M3/mes) | (S/./mes)
Social 20.1 33.3
Domeéstico 4.0 7.0 127 258 27 .4 735
Comercial 14.0 47.5 74.1 369.9
Industrial 13.5 916 141.3 1,100.1
Estatal 13.3 43.2 248.7 1,339.8

Localidad: CONTUMAZA

Rango 1 Rango 2 Rango 3
. Promedio | Promedio Promedio Promedio Promedio | Promedio
Categoria

Consumo | Facturado | Consumo Facturado Consumo | Facturado

(M3/mes) | (S/./mes) (M3/mes) (S/./mes) (M3/mes) | (S/./mes)
Social - -
Doméstico 31 2.4 12.8 13.0 30.5 48.0
Comercial 11.0 25.8 45.4 138.3
Industrial 5.1 234
Estatal 9.5 214 55.8 171.0

\ Localidad:  SAN MIGUEL

Rango 1 Rango 2 Rango 3
5 Promedio | Promedio Promedio Promedio Promedio | Promedio
Categoria

Consumo | Facturado Consumo Facturado Consumo | Facturado

(M3/mes) | (S/./mes) (M3/mes) (S/./mes) (M3/mes) | (S/./mes)
Social
Doméstico 3.4 2.6 13.2 13.5 .2 49.4
Comercial 9.9 23.2 65.5 227.3
Industrial 14.9 66.7
Estatal 12.2 27.5 557.8 N

goArf\iro Obregén Diaz
serentd General
E.P.5. SEDACAJ S.A.




Formato N° 13
Reclamos en Primera Instancia
Al mes de DICIEMBRE 2025

. Recibidos Atendidos Dias Promedio
Tipo de Reclamos N° N s Atsncisn
Consumo Elevado 3,772 3514
Consumo Promedio 429 406
Asignacion de Consumos 64 62
Numero de Unidades de Uso 119 116
Tipo de Unidades de Uso 159 154
GConfusion(cruce) Medidores 13 13 21
Conceptos Emitidos 154 145
Cobro de Consumo nNo Procesados Oportuna 1 0
Responsabilidad de pago 8 6
Servicio Cerrado con Emision 114 106
Facturacion VMA 21 15
Total 4,854 4,537

Formato N° 14
Reclamos de Segunda Instancia
Al mes de DICIEMBRE 2025

Presentados Absueltos a Favor Dias Promedio

Tipo de Reclamos N° N do-Ataticién
Consumo elevado 897 619
Consumo promedio 45 15
Asignacion de consumos 6 1
Numero de unidades de uso 25 26
Tipo de unidades de uso 5 0
Confusion (cruce) medidores 2 1 & SUN Asé‘l)’RASS
Conceptos emitidos 21 16
Responsabilidad de Pago 2 0
Facturacion VMA 0 1
Cobro de consumos no procesados oportunamente 1 0
Servicio cerrado con emision 2 0
Total 1006 679

Arturo Obregon Diaz
£refte General
EDACAJ S.A.




Formato N° 15
Personal
Al mes de DICIEMBRE 2025

Ca’gggria N°
Gerencial 6
Ejecutivos 23
Profesional 16
Administrativo 18
Técnicos 28
Operativo 103
Total 194

...............

CPC Burga Atalaya Carmen Isa
Jdefo (o) Divisidn de Recursos Humanos

EPS SEDACAJ S.A.
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Formato N° 18
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025

(En Soles)
iRUBROE-‘; ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 20251/
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja Bancos 21,792,854 31,491,652 24,100,038 25,451,175 24,076,917
tas por cobrar Comerciales 4,317,705 | 3,551,138 4,668,914 3,838,094 4,318,695
Menos: Provision Cobranza Dudosa (1,687,322) (1,194,183) {1,382,325) (1,504,889) (1,605,125),
4,455,215 855,558 1,555,620 2,604,516 3,732,651
Menos: Provision Cobranza DUAOSa || . b..ommmmmmsfosminosassonisises
Servicios y otros contratados b ‘
Existencias 334,566 751,628 947,706 920,260 507,545
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 29,213,018 35,455,813 29,889,851 31,309,156 31,130,683
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a Largo Plazo B B
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, 269,773,745 227,313,834 267,462,304 278,135,876 305,127,391
Menos: Depreciacion Acumulada (76,481,219) (9,322,355) (19,766,588) (26,510,964) (33,851,692)
Activos Intangibles 231,994 231,994 231,994 231,994 231,994
Menos: Amortizacion Acumulada Intangible (144,658) (168 502)
impto. A la Renta y Particip. Diferidos Activo 1,477,068 174,456 174,458 174,456 339,541
Otros Activos
TOTAL NO CORRIENTE 194,856,930 218,229,428 248,102,168 252,031,361 271,847,234
TOTAL ACTIVO 224,069,948 | 253,685,240 277,992,019 | 283,340,517 | 302,977,918
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros y Pagarés Bancarios
Cuentas por Pagar Comerciales 874,598 1,463,779 433,495 1,075,454 671,649
[Otras Cuentas por Pagar 23,998,849 35, 203,689 40,066,059 35,447 241 10,826,128
Parte Cte. Deudas Largo Plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE 24,873,447 36,657,468 40,499,553 36,522,696 11,597,777
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a Largo Plazo 18,409,873
Pasivos por compra de activo 9,860,408 9,860,406 9,860,408 | ]
Otras cuentas por pagar diversas 11,484,800 | 11,484,800 11,262,926 4,473,111 10,747,787
Ganancias diferidas 45,825,600 50,034,786 48,591,487 76,523,743 76,963,992
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 67,170,806 71,379,993 69,714,819 80,996,854 106,121,651
TOTAL PASIVO 92,044,253 | 108,037,460 110,214,372 | 117,519,550 | 117,719,429
PATRIMONIO
[[Capital Social 18,447,000 | 18,447,000 18,447,000 18,447,000 | 18,447,000
[Capitai Adicional - 36,597 634 37355505 | 61406317 61,406,317 77,908,151
|Excedente de Revaiuacion 89,960,338 89,960,338 89,960,338 85,705,457 85,705,457
Reservas 144,176 144,176 144,176 144,176 144,176
Resultado del Periodo (1,174,215) 3,585,622 2,722,175 146,562 2,945 471
Resultados Acumulados (11,949 438) (3,844,861) (4,902,361) (28.546) 108,234
TOTAL PATRIMONIO 132,025,695 | 145,647,780 167,777,646 | 165,820,967 | 185,258,489
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 224,069,948 253,685,240 277,992,019 283,340,517 302,977,918

1/ AL IV TRIM_2025

MBA. CPC.\L. Gu

optabili ad Genelaly




ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

Formato N° 19

E.P.S. SEDACAJ 8.A.

(En Soles)
Afio Afio Afio Afio Afio Afio
Buse 2020 2021 2022 2023 2024 2025"
Ventas (A Terceros) 25,212,263 | 27,095,828 32,137,489 34,346,312 34,099,201 39,433,282
Variacion de Existencias ~ (14,666)|  (182421) 422 600 196,419 (76,744) (410,409)|
Compras (1,681,325)| (1,873,132) (3,014.610) (2,586,260) (2,817,963) (2.487.3831‘
Valor Agregado 23,516,262 | 25,040,274 29,545,479 31,956,471 31,204,494 36,535,491
Gastos de Personal (15,907,135 (16,391.793) (17,587,015) _ (20,684,540)| (21 1036,864)|  (20,214,931)
Gastos de Servicios Prestades por Terceros (2,653,570)( (2,457,629) (3,165,985) (3,204,608) (3,350,226) (3,771,201)
Gastos por Tributos (487,629) (411,068) (571,935) (591,084) (581,335) (613,101)
Otros Gastos de Gestion (224,973) (426,039) (199,355) (606,913) (591,615) (602,510)|l
\aluacion y Deterioro de Activos y Provision (7.294.665)| (7.639,694) (5,273.267) (7.139,785) (8,411,945) (9.936,@)]
Excedente Bruto Explotacion (3,051,710)| (2,286,949) 2,747,922 (270,458) (2,767,491) 1,397,394
Otros Ingresos de Gestion 647,411 1,327,368 1,022,435 3,651,803 2,958,339 2,156,747
Ingresos Financieros 95393 | 14,140 46,394 27,761 230,558 15,146
Gastos Financieros (269,780) (229,773) (231,129) (686,931) (272,843) (337,838)
Impuesto a la renta (285,977)
Resultados antes de REI (2,578,686) (1,174,215) 3,585,622 2,722,175 146,562 2,945,471
(lResuItado del Ejercicio 2,578,686 1,174,215)] 3,585,622 2,722,175 146,562 2,945,471
1/ AL IV TRIM_2025
Ing. G




EPS SEDACAJ S.A.
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Formato N2 20
METAS DE GESTION DE EPS SEDACAI S.A. PARA EL PERIODO REGULATORIO 2025-2029

a) Metas de gestion a nivel de EPS SEDACAIJ S.A.

3 Unidad de Ejecutado al IV
Ne Metas de Gestién Base £ Afo 1 ¥
Medida Trim_2025
1 |Relacién de Trabajo de la EP % 79 68
2 |Catastro Comercial % 100 100
3 |Catastro Técnico de la EP % 100 100
4 |Porcentaje de avance financiero del programa de inversiones de la EP % 30 21.73
5 Porcente?jtle de ejes:uc‘ic’)rl\ de la reserva para los mecanismos de retribucion % 19 19.03
por servicios ecosistemicos {MRSE)
6 Porcentaje de ejecucion de |a reserva para la gestidn del riesgo de desastres " 8 245
(GRD) y adaptacion al cambio climético (ACC) : g
3 Porcentaje de ejecucion de |a reserva para el plan de control de calidad 9% ¥1 4.08
(PCC) y programa de adecuacion sanitraria (PAS) i )
b) Metas de gestion a nivel de localidad
Cajamarca
Unidad de Ejecutado al IV
Ne Metas de Gestion Base Ao 1
Medida Trim_2025
1 |Eficiencia de la micromedicion % 96 91.6
2 |Reemplazo de medidores de la EP # - 7013
3 |Continuidad de la EP® Horas/dia . 16.9
4 |Presion de la EP m.c.a. - 27.8

! |3 Oficina Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (ODS Cajamarca) determinari el valor del afio base (C) correspondiente al segundo afio regulatorio.
El valor de C se determinard a través de manémetro con data logger.

%12 ODS Cajamarca determinard el valor del afio base (P) al segundo afio regulatorio. El valor de P se determinard a través de mandmetro con data logger.

San Miguel
.. Unidad de Ejecutado al IV
N2 Metas de Gestion Base ) Afio 1 ) ?
Medida Trim_2025
1 |Eficiencia de la micromedicion % 98 91.0
2 |Reemplazo de medidores de la EP # - 168
3 |Continuidad de |z EP” Horas/dia - 24
4 |presién de la EP’ m.c.2. - 52.4
Tla Oficina Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (ODS Cajamarca) determinard =Tvalor del ano base (C) correspondiente al segundo afio regulatorio.
El valor de C se determinara a través de mandmetro con data logger.
2|2 ODS Cajamarca determinara el valor del afio base (P) al segundo afia regulaterio. El valor de P se determinard a través de manometro con data logger.
Contumaza
. Unidad de o Ejecutado al IV
N2 Metas de Gestion Base - Afio 1 i 1
Medida Trim_2025
1 |Eficiencia de la micromedicion % 98 86.78
2 |Reemplazo de medidores de la EP # - 24
3 |Continuidad de la EP* Horas/dia - 24
"4_|Presién de la EP* m.c.a. 2 54.73

“El.valor de C se determinard a través de mandmetro con data logger.

]-ta Oficina Desconcentrada de servicios de Cajamarca (ODS Cajamarca) determinara el valor del ano base (C) correspondiente al segundo

VA ’ Lé"ODS Cajamarca determinara el valor del afio base (P) al segundc afio regulatorio. El valor de P se determinard a través de manome
Xiicacit®

afo regulatorio.

tro con data logger.




FORMATO N2 21
EJECUCION PROGRAMA DE INVERSIONES ANO FISCAL 2025

(Al IV trimestre 2025)
Adquisicion de Activos no Financieros
Fuente de Financiamiento
PIA PIM Ejecucidon Avance %
Recursos Directamente Recaudados 21,621,234 21,557,618 7,290,410 33.82
Proyectos de inversion 18,889,922 18,826,306 6,320,040 33.57
2001621 Estudios de Preinversion 18,889,922 12,204,922 -
5534143 CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE; EN EL{LA) EPS SEDACAS SA SECTOR ALZAMORA MIRANDA
ETR!TO DE CAJAMARCA, PROVINCIA CAJAMARCA, DEPARTAMENTO L #a450 Y
CAJAMARCA.
2534225 CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y RED DE ALCANTARILLADO; EN EL(LA) EPS SEDACAJ SA 2022-
2024 DE LA CIUDAD DE CAJAMARCA DISTRITO DE CAJAMARCA, 321,738 3,121,738 3000
PROVINCIA CAJAMARCA, DEPARTAMENTO CAJAMARCA
2615309 CONSTRUCCION DE RED DE DISTRIBUCION Y RED DE
ALCANTARILLADO; EN EL{LA) EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE
S ANEAMIENTO CAJAMARCA S.A. DISTRITO DE CAJAMARCA, PROVINCIA 2,724,136 2423308 23
[ICAJAMARCA DEPARTAMENTO CAJAMARCA
ROC Y WMIEDTDUR DE
CORRIENTE DE AGUA; EN EL(LA) EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS
OF SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A. - SEDE CONTUMAZA, DEL 9,677 9,677 100.0
DISTRITO DE CONTUMAZA, PROVINCIA CONTUMAZA, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA
Gactos de Capital no ligados a Proyectos de Inversion 2,731,312 2,731,312 970,370 35,53
Donaciones y Transferencias - 7,016,990 3,378,559 48.15
Proyectos de inversion - 7,016,990 3,378,559 48.15
2001621 Estudios de Preinversion
2030722 Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad de
san Miguel 7,016,990 3,378,559 48.15
Gastos de Capital no ligados a Proyectos de Inversion - -
A TODA FUENTE 21,621,234 28,574,608 10,668,969 37.34
Proyectos de inversion 18,889,922 25,843,296 9,698,599 37.53
Gastos de Capital no ligados a Proyectos de Inversién 2,731,312 2,731,312 970,370 35.53

ANET T TR
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