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RESOLUClON DE GERENCIA GENERAL

 EP.S.

[ Talbajassed fars bnindlante an mnefor senvieial

0 2% .2025-GGIEPS SEDACAJ S.A.

Ne (38 -2025-GGIEFS SEEETEE

Cajamarca, 09 de julio de 2025.
VISTO:

La Resolucion N° 144-2021-GG/EPS SEDACAJ S.A., de fecha 09 de

diciembre de 2021, de la Gerencia General;

julio de 2025, del Jefe (€)

endonde se establecen

== fecha 02 de julio de
T
/ 23\, OGP/EPS SEDACAJ

2025, la

spuesto o
_/’."

Operativo Institucional para €l afio 2021; con la finalidad

la EPS SEDACAJ SA

>
(el
J
o)
4o

£
]
Y

de la Empresa a la Gerencia

2026, conforme a la

de la Oficina General de

gA., hace llegar a la
f.:f Dficinf/Gonaraiy: e i _—
SrcinyBonors -\l 2026, parasu revision y aprobacion respectiva;
K\ Y P
&l

"l General de Planificacion Y Presupuesto; en concordancia con
General, Articulos 48°y 51°%,

106-2025-OGPP/EPS SEDACAJ SA, de fecha 02 de
Planificacion Y Presupuesto, Y;

El Informe N°

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion N° 144-2021-GGIEPS SEDACAJ S.A, de

‘ fecha 09 de diciembre de 2021; se aprobo el Plan Estratégico Institucional para gl quinquenio 2021-2026,
las metas de e indicadores de gestion contemplados en el Plan Maestro Optimizado
aprobado para el quinquenio regulatorio 2025-2029;

Que, mediante Informe N° 106-2025-OGPP/EPS SEDACAJ SA., de
Jefe (¢) de 1a Oficina General de Planificacion Y Presupuesto 033-A-2021-
Gerencia General el Proyecto de Plan QOperativo Institucional

Que, es menester de este despacho proceder a 12 aprobacion del Plan
de cumplir con l0s objetivos y metas de gestion de

Estando a la conformidad de 1a Gerencia de \ngenieria, de ja Oficina
|las facultades que otorga el Estatuto Social

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Plan Operativo Institucional Afio

propuesta de \a Oficina General de Planificacion ¥ Presupuesto que en folios treinta y

cinco (35), forma parte de la presente Resolucion.

de las Actividades ylo Proyectos, asi

la Empresa.

B s

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER el
como las Metas de Gestion por la Gerencias,

cumplimiento obligatorio
Oficinas y Divisiones de

e OFICINA PRINCIPAL

8 Ok Cnz de Piedra N° 15(
© sedacaj@sedaca).com-p
@ 076-363660 Cajamarca
OFICINA COMERCIAL
© Jr. Manco Capac s/n

Qhapaq Nan Cajamare

® C.C. El Quinde - 29 Niv
@ 076-367952
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ARTICULO TERCERO. - La presente Resolucion se hara de

conocimiento de la Gerencia de Ingenieria, Gerencia Operaciona\, Oficina General de Administracion ¥

Finanzas, Gerencia Comercial, Oficina General de Planificacion ¥ Presupuesto, Organo de Control

\nstitucional, Oficina de Asesoria Legal Y demas instancias respectivas de |a Empresa.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

E.P.S. SEDACAJ S.A.

OFICINA PRINCIPAL

@ Jr. Cruz de Piedra N° 15

& sedacaj@sedacaj.com¥

@ (76-363660 Cajamarca

OFICINA COMERCIAL

@ Jr. Manco Capac s/n
Qhapagq Nan Cajama

@ CC.H Quinde - 2° NI

@ 076-367952
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' \ OFICINA GENERAL
EPS | GERENCA | DE PLANIFICACIONY |
SEDACA} S:A. | GENERAL 1| pRESUPUESTO \.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

PRESENTAC!CjN
1. GENERALIDADES

1.1 Objeto dela Empresad.

1.2 Mision

1.3 Vision

1.4 Marco Legal

1.5 Ambito Jurisdiccional

1.6 Estructura Organizacionaf.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1 Jrbol de problemas, causas y efectos.
2.2 Causas de la prob.’emdtica:

2.2.1 Limitadd capacidad instalada de los servicios de agud potable ¥ dfsponibifidad de recursos

hidricos existentes.
2.2.2 Limitado capacidad instalada de los servicios de alcantarillado sanitario ¥ tratomiento de

gguas residuales.
2.2.3 Modelo de gestion empresarial inadecuado, pard encarar los retos de sostenibilidad

gdministrativa, operacfona.’ y financierd.
2.2.4 Cambio climdtico afecta @ la prestacr‘én de los servicios de agud potable y alcantarillado

sanitario.
2.2.5 Débil Implementacfdn del Buen Gobierno Corporativo.

principales efectos de las causas.
Problema central

3. OBJETIVOS, VIETAS y MAPA ESTRATEGICO
3.1 Objetivo General.
3.2 Objetivos Estratégicos Funcionales.
3.3 Metas.
3.4 Mapa Estratégico.
4. ESTRATEGIAS, ACTI’WDADES Y/0 PROYECTOS
5. PRESUPUESTO lNSTlTUC!ONAL ANO FISCAL 2025.

5.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos.
52 Crédito suplementario.

6. PROCEDJMIENTO de EVALUACION del PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.

7. ANEXOS.

Anexo N2 01 PROYECCION PIA 2026.
Anexo N2 02 Metas de Gestidn aprobados por SUNASS, para el cuarto quinguenio 2025 - 2029.
Anexo N2 03 Variables Plan Operativo lnstr’tucional 2026.

PLAN OPERA TIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 PaGg. 1 de 35
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Limitada capacidad

de Agua Potable.

Incrementa de [0 brech
faita de capacidad de

prestacion de los
servicios en zonas

de aguad potable.

aguaen lgs fuentes
actuoles.

{ncidencia en enfermedua‘es intestinales, paras:’rarfas y
dérmicas en (g poblacion dentro del ambito de la EPS

instalada de los servicfos

oferto — demanda por

periféricas de la ciudad.

Iinodecuodo control de
pérdidas en el sistem@

Limitado dotacién de

Redes de agud potable por vida util
requieren renovacion.

I
|
1
!

OFICINA GENERAL \\

DE PLANIFICACION y \
PRESUPUESTO

il
EPS I GERENCIA
SEDACAI S.A. GEMERAL

DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

sente Plan Operativo institucional PO! 2026, ha sido formulado en el marco general de las politicas del Sector

Elpre
de Saneamiento y los lineamientos institucionales establecidos pard brindar los servicios de agud potable pard

consumo humano y el servicio de sgneamiento dentro de los estandares de calidad y €l alcance en su ambito
jurisdfccionu!, asimismo, en basé d Jos planes operativos de cada Gerencia y Oficina, alineéndose al Plan Maestro
Optimfzado periodo regulatorio 2025 - 2029y al Plan Estratégico 2022 - 2026 de la EPS SEDACAJ 5.A.

El diagnostico situacional s actualiza de acuerdo a los avances logrados Y los prob.'emas relevantes existentes
en coordinacion directa con [os Gerentes de Lined y jefes de Oficina.

2.1 Arbolde problemas, causas y efectos.

de un proceso de construccion colectiva y de validacion, gue asume como
referencia el marco normativo parad Jaformulacfc’m de Instrumentos de Gestitn Estratégica, emitidos por el Centro
Nacional de planeamiento Estratégico CEPLAN, Y adaptados por la Oficina General de planificacion y presupuesto
de la EPS SEDACAJ S.A., desarrolldndose el siguiente dgrbol de problemas, causas y efectos, concluyendo que la
Empresa ala fecha cuenta con un insuficiente servicio de agud potable 'y saneamiento:

El presente documento, €3 resultado

Contribuye a! deterforo de la calidad de
vida de la poblacion y su medic ambiente
en el dmbito de la EPS

incremento de la tasa de Aumento de la contaminacion ambiental
morbilidad infantil con la presencia de focos infecciosos

Insuficiente servicio de agud
potable y sgneamiento

Ccambio climdtico afectoala
prestacion de los servicios de
agua potable y saneamiento.

Maodelo de gestion empresariol
inadecuado pora encarar los retos
de sostenibilidad odministrotiva,

aperacr’una! y financiera.

Limitada capacidad instelada
de los servicios de
alcantarillado sanitario y
tratamiento de aguas

residuales.

pébil implementacion

del Buen Gobierno
Corporativo.

Gobernabilidad y
Gobernanza en proceso
de implementacién.

a
Epoca de estigje disminucion de
los fuentes de agua y época de
{luvia afecta el sistema

existente de gbaostecimiento.

Estructurd orgam'za-:a‘ona! no
adecuada pora prindar atencion
oportuna y proporc:‘anar

respuestas rapidas.

incremento de la brecha
oferte = demanda por faita
de capacidad de prestacion
de los servicios.

Limitodas acciones de
induccion, copacitacion
y desarrollo al personal.

Valoracion y use inadecuade
del agua por la poblacion.

Comerriah’zccio’n de los servicios
s limitado en funcidn al
requerimiento de los usuarios.

Carencia de Plantas de
Trotamiento de AgUOs
Residuales en Cajamerca ¥
san Miguel.

sistema de Control
|nterno en proceso de
implemenwcfdnl

Modelo de gestion
udmim‘stratl’vo-ﬂnuncieru
limitado para condiciones

atractivas ¢ parencr'ufes
inversionistas.

Insuficiente mantenimiento
de los sistemas de
aleantarillado sanitario.

pag. 5de 35

STAN OPERATIVO iNSTlTUC.'ONALA!‘UO FISCAL 2026




PLAN

e re— —

{
{t 1
| OFICINA GENERAL

GERENCIA  }i pg PLANIFICACION Y

GENERAL || pRESUPUESTO !

EPS
SEDACAI S.A.

|
\

i

11

2.2 Causasde la problemética. . Dentro de las causas de la prob!emdtr‘ca podemos citar a las siguientes:

2.2

2.2.2

2.2.3

Limitada capacidad instalada de los servicios de agud potable y disponibf'.'idud de recursos hidricos
existentes, pard gtender a lo creciente demanda de 105 servicios de agud potable.

La limitadd capacidad instalada delo infraestructurd existente, No permite abastecercon el servicio
de agua potable las 24 horas del did, alcanzando al mes de diciembre 2025 una continuidad horaria
para Cajamarcd de 15.1 h/dio en promedio, Contumazd 24 h/dia y San wMiguel 24 h/dia, con un
acceso al servicio de agud potable pard Cajomarca de 88.7 %, contumazd 98.8 % y San Miguel
96.1 %.

Limitada capacidad instalada de 10S servicios de alcantarillado sanitario Y tragtamiento de aguas
residuales.

En el servicio de alcantarillado sanitario se tiene und cobertura @ diciembre 2025, pard Cajamarca
de 92.2 % Contumazd de 93.4 %y San Miguel de 83.3 %; tratamiento de aguas residuales solo en
la ciudad de Contumazd se realiza a un 96% en Cajamarca y sgn Miguel no se estd realizando
ningun tipo de tratamiento afectando al medio ambiente, el incremento de la brecha oferta-
demanda del servicio de alcantarillado, en las zonds periféricas de la ciudad de Cajamarca, la
poblacién requiere del sistemd de redes de alcantarillado sanitario de acuerdo a la ampliacion de
lg zona urbanay crecimiento de la pobiacion.

La EPS en las ciudades de Cajamarca y San Miguel, no cuenta con Plantd de Tratamiento de Aguas
Residuales PTAR. £n la ciudad de Contumazd se ha construido und planta de tratamiento de aguas
residuales por gestion de la Municipalidad provincial de Contumazd, la misma gue ha sido
transferida a la EPS a finales del afio 2023.

En los sistemas de redes de aleantarillado sgnitario en las tres localidades, que administra la EPS,
un buen porcentaje € encuentra con su vida util vencida, necesitdndose el cambio 0 renovacion de
lgs mismas.

Insuficiente mantenimiento de los sistemds de alcantarillado sgnitario. - Estd circunstancia sé
produce por falta de equipamientoy maguinaria nUeva.

Modelo de gestion empresaria.' inadecuado, para encarar los retos de sostenibilidad gdministrativad,
operacfonaJ y financierd.

Existe mayor demanda de fos servicios de agud potable Y alcantarillado, symandose otras
competencias Gue la EPS SEDACAJ S.A. tiene que dar cumplimiento, tal como estdn establecidas en
el marco normativo del sector saneamiento, cOMO el monitoreo y la responsabr’!fdad de las cuencas
hidrograficas de donde se abastecen los plantas de tratamiento de agua potable, asi como la
fmpiementacién del Buen Gobierno Corporativo ¥ el Sistema de Control Interno, entre otros.

Lo Gestin Administrativa Y Financiera en [os (ltimos afios presentd déficit en 10s resultados
econgémicos, como resultado de mayores metrados Y adicionales en la ejecucion de obras
respectivas.

La comercializacion €s restringida, ¥ S€ {o realiza, en funcién a la dr‘sponibjlidad de agua potable y
alcantarillado sanitario, ademds el proceso de atencion al usuario sé€ lleva @ cabo en base a un
software comercial SICI, cuya plataforma requiere de und urgente actualizacion.

OPERATIVO INSTITUCIONAL ARIO FISCAL 2026 PGg. 6 de 35
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2.2.4 Cambio climdtico afecta d la prestacién de los servicios de agua potable y alcantariliado sanitario,
en época de estiaje, disminuye el caudal en las fuentes de agud superficial, y en épocas de fluvia
afecta alas captaciones y prcduccién de agua potable con | presencid de alta turbiedad; asimismo

en el sistema de alcantarillado y €n época de fluvias, s€ producen muchos atoros en las redes de
recoleccion a causd del vertimiento de aguas de liuvias en estas redes.

La accion de la EPS es limitada, respecto a la concientizacion @ la poblacion en valorar y hacer un
uso adecuado del agua potable, asi como también del alcantarillado sanitario.

2.2.5 fmplementacién del Buen Gobierno Corporativo.
De acuerdo d la normatividad vigente, lg EPS SEDACAI S.A. se viene impfementando el Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, la Gobernabilidad y Gobernanza, asi camo el Sistemad de Control
{nterno, herramientas qué serviran para mejorary transparentar Jas acciones gue s€ desarrolla en
una gestion buend en la prestacion de los servicios de agud potable y sanegmiento.
2.3 Principales efectos de las causas.

Los principales efectos de las causas sefialadas gnteriormente son las siguientes:

231 Incidencia de enfermedades intestinales, parasitarias’y dérmicas en la poblacion dentro del dmbito
de la EPS.

2.3.2 Incremento de tasa de marbilidad infantil.
233 Aumento de la contaminacion ambiental con la presencid de focos infecciosos.

2.4 Problemad central.

pe acuerdo al andlisis realizado el problema central es: “Insuficiente servicios de agud potable,
alcantarillado sanitario ¥ tratamiento de aguas residuales en €l Gmbito de operacion de la EPS”.

3 OBJETIVOS, METAS Y MAPA ESTRATEGICO:
3.1 Objetivo Estratégico General:

Lograr satisfacer la demanda de os servicios de agua potable y alcantarillado en el afio 2026, en el
Gmbito de operacién de la Empresa, para Cajamarca en 89.6 %, Contumazd 99.4 %, San Miguel en
96.3 %; Cajamarcd en 93.1 %, Contumazd 94.1 % y San Miguel en 83.7 % respectivamente ¥ tratar
ecolégicamente fas aguas residuales, asegurando ld sostenibilidad financiera, fortafec."endo las
capacidades humanas y desarroflando un puen gobierno corporativo.

3.2 Objetivos Estratégicos Funcionales:

s OEF01.- Ampliar y mejorar la capacidad instalada de la infraestructura del servicio de agud
potable, en el ambito de operacion de la Empresa € incrementar la continuidad horaria a 15.4
horas/dia, ejecutando proyectos de inversion y optimizando los procesos de produccion y

distribucion.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARNO FISCAL 2026 Pdg. 7 de 35
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v/ OEF02.- Ampliary mejorar la capacidad instalada del servicio de alcantarillado en el Gmbito de
operacion de la Empresay tratar ecoldgicamente las aguas residuales, ejecutando proyectos de
inversion y optimizundo los procesos de recoleccion.

v/ OEF03.- Mejorar la gestion comercial e indicadores de acceso al mercado, incrementando las
ventas.

v/ OEF04.- Mejorar la gestion administrativa’y desarrollo organizaciona!.

v OEF05.- Contribuir en mecanismos de retribucion de servicios ecosistémicos, gestion de riesgos
de desastres Y mejora continud de los procesos.

v OEF06.- Propiciar und gestion cumpliendo los estdndares del Buen Gobierno Corporativo.

3.3 METAS:

Las metas, se ha creido por conveniente agruparlas de acuerdo a las cuatro perspectivas del enfoque
estratégico en relaciénala naturaleza que ellas representan en el desarrollo de la EPS.

3.3.1 METAS PERSPECTIVA FINANCIERA:

UNIDAD DE
MEDIDA

INDICADOR

PERSPECTIVA FINANCIERA:

'_.fqu(r_'lgq_F_u_qt_u_r_q}:ig_:_ o 7,883,495 7,_805,412

i 2,333,254 | 0l
7487720,

5357 | 2208881 | °
Ty | 373

T ags0s

102,181 |
1 | 6764732 | 2
| 114469

Cajomarcd

Contumazd

ue

.| Cajamarca

Reclamos

Total Reclamos:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 pag. 8 de 35
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3.3.3 METAS PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS:
INDICADOR UNIDADDE | LOGRADO | LOGRADO LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2026
MEDIDA 2023 2024 2025 ALITRIV, | ALITRIM. | ALINTRIV. [ AL TRIM.
PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS:
Cartera de Proyectos @ de fnversion: . . 582 304 et R - 34
Producc;én Agua | Poruble M3 10,931, 944 10,504 207 | 3,111,005 E 224 515 9372 240
Cojomarca___ M3 | 10546 857 10£Z?§.9?.ﬁ E 410 | 2995574 | 591 145

142942 | .1
283,462 _|

156959 |
22828 L

Cajomarco

Contumozd

Contumaza

San Mtguel

Macromedrcron.

Mlcromedlcton

o o Tees “ar |

52,950 | ¢

| icossa | ssaers | 20093
isza0s | 139573

334 METAS PERSPECTIVA APRENDIZAJE y CRECIVIIENTO:
INDICADOR UNIDADDE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO | METAS PROGRAMADAS 2026
wEpDA | 203 | 2074 2025 | ALTTAM, | ALWTRIM. | ALITRIM, | AL/ TR

PRESPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO:

porcentaje avance financiero programa de

%
inversiones
Porcentaje de gjecucidn de la reserva MRSE %
porcentaje de ejecuciin de la reserva para
 gestion del riesgo de desastres (GRD) ¥ %

B““"‘“

cid0 a‘c"aptucwn al cambio dimatico {ACC)

N ;’-: ' urcentaje de ejecucion de la reserva para
JAYE / ¢l plan de control de calidad {PCC) y
programa de adecuacion sanitraria (PAS)

Documento
%

Euenrus capautacron Eventos

Publicacion ol

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARIO FISCAL 2026
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3.4 MAPA ESTRATEGICO:

De acuerdo a las perspectivas trazadas en el mapa estratégico de la EPS SEDACAJ S.A., se ha crefdo
por conveniente tener en cuenta el cumplimiento de sus indicadores y actividades programadas por
las diferentes dreas de la empresa, permitiendo @ las gerencias y oficinas puedan tomar medidas
correctivas que permitan el cumplimiento de sus propios indicadores programados en el POI 2026.

Seguidamente, s€ presentan las metas del Plan Operativo institucional 2026 ligados a cada uno de
los objetivos estratégicos, responsable o responsables de su cumplimiento y la férmula respectiva:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARIO FISCAL 2026 Pdg. 10 de 35
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EPS
SEDACAJ S.A.

4 ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS:

Objetivo Estratégio Funcional

OEF01.- Ampliary mejorarla
capacidad instalada de la
infraestructura del servicio de
agua potable, en el dmbito de
operacion de la Empresa e
incrementar la continuidad
horaria de 15.4h oras/dia,
ejecutando proyectos de
inversion y optimizando los

Objetivo Estratégio Funcional

OEF02.- Ampliary mejorar la
capacidad instalada del servicio
de alcantarillado en el ambito
de operacion de la Empresa y
tratar ecoldgicamente las
aguas residuales, ejecutando
proyectos de inversiony
optimizando los procesos de
recoleccion.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026

Estrategid

1.1.- Ampliarla capacidad insta

un servicio de calidad y continuo,

procesos de produccién y distr

sistemas de agud potable, de acuerdo a la
demanda y operar eficientemente para brindar

proyectos dein versién y optimizan do los

GERENCIA
GENERAL

lada de los

ejecutando

ibucidn.

“i12-  Programade reduccion de
113Programa de sectorizaci
114 Acreditacion del laboratorio de
"i'.'i'.‘éff"'"}‘B%Eiémentacfo;%"a"e"ﬁ'ré'g?&'ﬁ%é"
.....’?‘.‘.’.’.H.‘?..".Ff.‘?.MF’..??I.‘?.'.?.’IT.‘.’:?RF?..’.’..fﬁ.?f?.’l!f.‘f..q:....
11 .;.-;--.Ejecufar el Plan de Cantrc;f-a.é""

._99{’?5‘.‘_{’!’1’2_}2HI?I.‘?.f.‘_‘.?.}{E.Q.%!E.%ﬁ‘?_ﬂqy.f?f.?r?:.,4.

OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION Y |
PRESUPUESTO |

Actividades y/o Proyectos

1.3
proyectos de in versidn que se
encuentran sefialados en el programa

deinversiones. ...

Formulacion y ejecucion de los

__pérdidas.

on'y
_r_?g.u_qu‘éﬂﬂep_.r,ﬁﬁ._ri?n?é..@n.{?ieis._-_._.__._.

Control de Calidad de Agua bajo el IS0
17025.

.

1.1.6.- Mantener actualizado el
Catastro Técnico.

Calidad del Agua en la cuenca, de

1.1.8.- Operar el sistema de agua
potable implementando el 1SO 9001,
que permitd la mejora continua de los
sistemas de gestidén de calidad.

Estrategia

sistemas de alcantariflado, de ac

residuales, ejecutando proyectos d

/0ficing

2.1.- Ampliar la capacidad instalada de los
demanda y tratar ecoldgicamente las aguas

optimizando los procesos de recoleccion.

uerdo ala

e inversion y

W

J0 0 pralye W
Vil

cien |’

212 impiementacién de Programa

Actividades y/o Proyectos

2.11-
proyectos de inversion que se

Formulacion y ejecucion de los

encuentran sefialados en el programa

de inversiones, ampliacion del sistemad
de alcantarillado y planta de

tratamiento de aguas residudles. ..

Anual de Mantenimiento Preventivo.

2.1.3.- Mantener actualizado el

2.1.4.- Implementary aplicar las
normas para la aplicacion de los
Valores Mdximos Admisibles (VMA) de

las aguas residuales no domésticas.
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Objetivo Estratégio Funcional Estrategia Actividades y/o Proyectos

3.1.1.- Cambio de software comercial
para mejorar los procesos internos de
catastro de clientes, facturacidny
cobranza, medicion y comercializacion,
implementando un software de
acuerdo o las necesidades actuales
para una mejor atencion a los clientes.

3.1.- Asegurarla sostenibilidad financiera de 312Actuahzac:onparametrosde!

OEF03.- Mejorarla estion o, )
3 L g ja Empresa logrando indicadores de relacion de | cqtastro Comercial y Promover la venta

comercial e indicadores de . ) .
trabajo menor o igual al 73 %, en base a una de conexiones
acceso al mercado, oy ol eficiente y uso racion rde
incrementando las ventas. gestion comercial eficiente y uso raciona 3.1.3.- Adquisicion de un software
PRCUISOS PrOGUCEVOS. _integrado para la Empresa. .

3.1.4.- Implementacion del plan integral
de comunicacion y sensibilizacién, para
el uso racional del agua potable.

i mentacion del Sistema de
Conthntemo

3.1.6.- Tercerizacién de algunos
procesos. J

—

Objetivo Estratégio Funcional Estrategia Actividades y/o Proyectos

4.1.1.- Ejecucidn del Plan de
Capacitacion, orientadoa la
__modernizacién de la EMPIEC.........

4.1.2- Mejoramignto del portal web de
la Empresd.

4.1.3.- Mejora de los procesos internos
de la gestion administrativa, en funcion

4.1.- Fortalecerla capacidad de los recursos | al plan regulatorio contable y ejecucion
a modernizacion de fa presupuestaria visualizado en linea por

OEF04.- Mejorarla gestion humanos orientado o'l
administrativa y desarrollo gestion y mejora continua, fomentando un las gerencias para la toma de decisiones
organizacional clima laboral positivo y un estilo de liderazgo o oportunas.
N ’ mn«ﬁwww
4.1.4.- Control de costos operativos,

administrativos y comerciales.

4,1.5.- Mejora del clima laboral, a
traveés de talleres, capacitaciones e
“,._,".m.,,k.._.!'EEEC'EL‘{‘ZE..’E?9{?_".‘25;._."._.
4.1.6.- Mejora del estilo de liderazgo de
los gerentes y jefes de divisién a través

AN
5 S de capacitaciones.
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Estrategia Actividades y/o Proyectos

Objetivo Estratégio Funcional

5.1.1.- Instalacion de vivero forestal.

T G acion y sensibllizacion a

] los conrrobuyentes
s, T 3- n'nstafacton de equipos del
~_sistema de monitoreo f hidrolégico

5 1.4.- Forestacion y reforestac:on de

OEF05.- Contribuiren
mecanismos de retribucion por sonas degradadas (compra de
pIantones): ...

servicios ecosistemicos, GOSEION | oo S
de riesgos de desastres ¥
mejora continud delos
procesos.

5.1.- Implementar mecanismos de retribucion
por servicios ecosistémicos hidricos.

5.2.1.- Actualizacién de planes de
contingencia y PIGRD.

5.2.2.- Difusién de planes de
o, contrngencra alinterno dela EPS.
"5.2.3.- Planeamiento y ejecucion de
simulacién o simulacro de afectacion de
_lal.S. dela Jocalidad de Cajamarcd
5.2.4.- Formu!acron deIPMACC

5.2.- Incorporacion en los procesos de la EPS lo
Gestion de Tiesgo de Desastres, asicomo
medidas de Adaptacion al Cambio Climdtico.

Estrategia Actividades y/o Proyectos

Objetivo Estratégio Funcional

6.1.1.- Mayor comunicacién con los
clientes a través de qudiencias publicas,
publicacién de lo rendicidn de cuentas
en la pagina web de la Empresa.

w . 6.1.- Propiciar una gestion con rincipios de
OEF06.- Propiciar una gestion P gest princip 6.1.2.- Propiciar clima laboral favorable

] ; Gobernabilidad y Gobernanza, para el desarrollo de actividades con
cumpliendo los estdndares del transparentando las acciones que desarrolla la t
. . C icacion
Buen Gobierno Corporativo. una comunicacion permaney Hreniee
Empresa. gerencias, jefes de division y

trabajadores de la Empresa.

6.1.3.- Transparentar todas las
actividades de fa empresa mediante la
pdgina web de la Empresa.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARO FISCAL 2026 Pag. 18 de 35




il

1t
i |
EpS Jl \ GERENCIA - | OFICINA GENERAL
Al | DE PLANIFICACION Y |
SEDACAI S.A. || | PRESUPUESTO |

5 PROYECTO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026:

5.1 El Proyecto del Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2026, s€ estd considerando de acuerdo al

siguiente detalle:

INGRESOS
Fuentes de Financiamiento En Soles
Recursos Directamente Recaudados 60543 711
Total, S/. 60543 711
EGRESOS
Categoria de Gasto En Soles
Gastos Corrientes 38922477
personal y Obligaciones Sociales 24 059 488
Personal y Otras prestaciones Sociales 597 640
Bienes y Servicios 11 861 194
Otros Gastos 2404 155
21621234

Gastos de Capital

Total, S/. 60543 711

Se adjunta el formato ne O1A/ETE, N2 02A/ETE ¥ el Anexo N2 O1A/ETE, que corresponden al presupuesto de
ingresos ad nivel especifica, asi como el presupuesto de egresos a nivel de Actividad/ proyecto y Genérica y el
detalle de los indicadores de desempefio para el Afio Fiscal 2026 respectivamente.

5.2 Crédito suplementario.

En el marco de la formulacion del Plan Operativo Institucional, se han redefinido las actividades y/o proyectos d
ejecutarse en el afio 2026, por lo tanto, las mayores necesidades se tramitardn mediante crédito suplementario
a través de saldos de balance ejercicio presupuestario 2025, ante Ja Direccién General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas, incorpordndose posteriormente al Presupuesto Institucional Modificado.

6 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL:

La evaluacion del Plan Operativo Institucional 2026 se reqglizard en forma trimestral (adicionalmente en forma mensual)
en atencién a la informacion alcanzada oportunamente por cada gerencia y/U oficina, la cual alcanzardn a la Oficina
General de Planificacion y Presupuesto el reporte de informacion del avance de cumplimiento de Actividades y
proyectos de cada unidad orgdnica, en forma cuantitativa y cualitativa, reporte y alcance de los sustentos técnicos
respectivos en sus informes de gestion. informacion que serd alcanzada a mads tardar hasta el décimo dia del mes

siguiente del trimestre vencido (del mes vencido).

La EPS debe desarrollar Talleres Participativos, qué debe programarse entre ol 20 al 30 del mes siguiente del trimestre
vencido y deberd ser sustentado por cada Gerente de linea y/o jefe de Oficina, debiéndose tomar nota de las

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARNO FISCAL 2026 Pdg. 19 de 35
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recomendaciones y sugerencias que se puedan producir en los debates al respecto, para ser implementadas en las
evaluaciones subsiguientes.

Los resultados de los indicadores y metas s comparardn en relacién al valor alcanzado, asi como en relacion a los
pardmetros determinados, pard poder cumplir como minimo el Indice de Cumplimiento Global de 85 % y como [ndice
de Cumplimiento Individual de 80%.

Se podrdn determinar gjustes sobre las metas para periodos futuros, modificaciones a la asignacion de recursos, asi
como, la validez de los programas o actividodes a monitoredr d través de los indicadores. Asimismo, se podrd evaluar
la pertinencia 0 N0 del indicador, y las causas de los desvios entre la metd programada y el resultado obtenido.

El resultado de la Evaluacion serd retroalimentado a las Gerencias v Oficinas por la Oficina General de Planificacién y
Presupuesto, para gue se implementen las sugerencias y/o recomendaciones para lograr las metas propuestas.

7 ANEXOS:

[os anexas se detallan d continuacion:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 P4g. 20 de 35
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ANEXO N2 01

EPS Sedacaj S.A.

EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO

Bicentenorio, de lo consoli

conmemaracion de las heroicas batalius de Junin y Ayacucho”

RESOLUCION N¢21T - 2024-GG/EPS. SEDACA S.A.

Coiniaree, 16 de Dioembre dod 2024

CONSIDERANDO:
SISO e apraf o Lectva NE

wres institueional de apertiee p g

g 201
oot | Sracirames ptbiicos e fos gobivenas

reIONGIes

i g A0 die Dicicrnhre

L e torio the g SPS SEDACA 8.4, it st

1920 pa s generde WL N G e

esio tasttucionol de
e Irechivio R 0002

e confarmidad g lo dispucsia et !

‘o fareliades conlenicas pord gl Gerenly Goneral segun el Estalto Social de

SE RESUELVE:
prone of Presanuesto tastitugiant o At g e agresas oo FORGONEINa e

Articulo 1.- 4
ai Afo Fisca! 2025 déia EPS. SEDACAS 5.4, aar Fuentes de Financionnenio, de acucrdo al siguiciic
En Soles

Fuentes de Financiomienio

Direstmente Recoudadoy
ey Trans ferenciis
o finergoiones de Credito

Articulo 2.- Ao
Viseal 2020 dfe fu BPYSE DACAS 5,A,, de acnerdo al sigpenie Al

Ao

sastos Corrienles

Persorg! v

GG 53 Zid

na Web:; www.sedacal.com.po

Oficina Principal: Jr. Cruz de Piedra N? 150 - Cajgmarca - Peru Teléls: (076) - 362120 -
aucursal: Jr. Sor Manuela Gil N 151 Centro Comercial El Quinde - seqgunde nivel
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EPS Sedacaj S.A-

EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE CAJAMARCA - SOCIEDAD ANONIBIAG s

i g B

- -——

wad ae Bresuiisio

wpreloy s
neectong i &

S Rpsofucton, fonn i e

Pubfico gue aromaoana 8 fopecsene
o ded TPS SEDACAT 54, 15

 Planificeoon y I
e of Afie Fisca! 2020, dct

Articulo 4.- Lo Oficina Generni o
cnto v control del procesy prestp st
g wprobeda Dopg s ract

Louestn Pablion,

b .
venserider el soguid

srmaticos gue pira dal

pogistro do i proseaue
wintiies o desagregude

soinn Generd de #

CEeCEO ST 0 te Lhrs

R &t T BT s SR s U

Tl T L s R U e L waderlabenfudas 00 Ly cpteiian Ly d el

Ll

Oracanistiias SeHGlodos

o Heseiatin se et
16 EaRD

Con

im0

aposie y Cuenta Guticrn! de
cy ala Dirvcoion Genera! de
st gfecucicn, @ fa Qficing
upuesto. Goronao

Articula 5.- Copo e fee neesent
ety freprrives L

wa de fa Ron

o Prablico. Aseminmio, 5€ 090 de congcimrnlo dispari

w Finensas, Oficing G0

e/ PR Ev TR LT ST AT VTSR Eial RE e Gerencia Cogmiercdd y il
™

dy an ign y Pree

PG SEDJ".CH.-'\J LA
i

E-mail: sedacaj@sedacaj.com.pe Pagina Web. gwvd.sedacaj.com.pe
Piedra N° 150 - Cajamarca - Perd Teléls: [076) - 362120 - (076) - 3679562 - (076) Jag7iz
Ne 151 Cenlro Comercial El Quinds - segundo nivel Emergencias: 076 - 363660

“Giicina Principal: Jr. Cruz de
sucursal: Jr. Sor wanuela Git

pég. 22 de 35

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026




OFICINA GENERAL

EPS %Egﬁﬁf DE PLANIFICACION ¥
PRESUPUESTO

SEDACAI] S.A.

PROCESO PRESUPULE! ARIC OEL SECTOR PUBLICO
APROZALION DF PRESUPLESTO NSTITUCIONAL PAIA FL AND FIREAL 2u2h
PRESUPLESTODE INGRESOS

A NIVEL DE PARTIDAS DE IMGRESOS
FORMATO R 014

1En Soles|

S0kA DE SERVICICS DE SANE AVIESTO OF CAJANARCA SA
10 DL INGHEBQS AND FIRCAL 2025

ENTICAD EMPRESH DRESTAC
e e TR : :
GALLNA O MGRESO PRFSUPUFS
e "
; i ) )
Faovtous s " c-_,”m TOTAL

el )

Operias :
> Detenr nadas

(PO DL THARSATCION
GERERICA

SUR GENERIGA - MIVEL 1
! 2l GENFRICA - WIWFL 3 an e
| EGPECWICA - hIVEL * e Credite Teans!mrencian
i ESVECIFIGA < NIVEL 3 | i i
it IRGRE SO 2RES P ARIDN, 2= ‘ =

: U BIEMES ¥ SERVICIDS ¥ DEREGHLS ADMIKIATHAIVOS ) =K B T
bbb adiibel T L B R
S h
T g e W i
et e [ - S
| . TiE A
ToTAL LM bt
j _— ; (
t / '
/ h
7 -
1t _-“J-;'_- Pt ‘ 1
e i i
X \ i
. | i1
Ty ALk} *
et O AL 5 A
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PROCESD PRESUPUESTARIC D SrT0H PLRLICS
APRCAACION DEL PRESUPUES T QINSTIT UCRINAL Pagen F1 AN FIELAL LD - o
PRESUPUESTO DE INGRESOS

A NIVEL ESPECIFICA DEL INGRESO - DESAGREGADC TRIMESTRAL ¢ ORMATO N° OTAETE

{En Seles]

RESTADCRAGE SERVICICS OF SANFAMIESNTDDF CAJAIARCA B A

ENTIDAD EMPRESA O

FLENTE FINANCIAWIESTO HECUHSOS DIMEC] ANENTE R=CABDANLS
£ RDERA NE INORESD FRLSUPUE 1L DE INGRLEDS aNo 2222
i . S e e I |
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ANEXO N¢ 02

METAS DE GESTION DE EPS SE DACAJ S.A. PARA EL PERIODO REGULATORIO 2025-2029
a) Metas de gestién a nivel de EPS SEDACAJ S.A.

Metas de Gestion Base

1 |Relacién de Trabajo de la EP

Catastro Técnico de la EP n 100 100 100 “

pPorcentaje de avance financiero del programa de
inversiones de la EP

porcentaje de ejecucidn de lareserva paralos
mecanismos de retribucidn por servicios

ecosistémicos (MRSE)
porcentaje de ejecucion de lareserva parala gestion
del riesgo de desastres (GRD) ¥ adaptacion al cambio
climatica (ACC)
porcentaje de ejecucion de 12 reserva para el plan de
control de calidad (PCC) y programa de adecuacion

sanitraria (PAS)

b) Metas de gestién a nivel de localidad

Unidad de
Metas de Gestion Base fi
m
Eficienciade la micromedicion “ﬂ
Reemplaza de medidores de la EP “- 3562

Continuidad de la EP' Horas/dia -

La Oficina Desconcentrada de Seryicios de Cajamarca (0DS Cajama r:a]determinam‘ elvalor del afio
detarminacd a rraves de manametrocon data logger.

*La ODS Cajamarca determinard el valor del afobase (P]al segundoano regulatorio. El valorde P se determinard a través de manémetro con data logger.

san Miguel

Metas de Gestién Base Umdaf:l de Afiol Afio 3
Medida

1 |Eficienciade la micromedicion “

s |
Reemplazo de medidores de 1a EP “—m
e - | € |

Continuidad de la EP’
Presin de 1o 7 S S T N

“La Oficina Desconcentrada de Servicios de Cajamarca (ODS Cajama rca) determinara el valor del ano base (Cjcorres pondiente al segundoano regulatorio. flvalorde Cse

H

determinard a través fpma nometrocon data logeer
*LaODSCajamarca dererminard el valor del afio base (P)al segundo afo regulatario. El valorde P se determina 4 através de mandmetro con datalogger.

Contumaza

Unidadde | g5 Afio 2 Afio 3 Afio 4 ' Afi
Medida o o fo o5

%

Metas de Gestién Base

Eficienciade la micromedicién
Reemplazo de medidores de 1a EP
Continuidad de |a EP’

FayPresion de la EP’

2 Oficina Desconcentra da de Servicios de Cajamarca (0DS Cajamarca)dmerm'maré [

g Kfrminar;i 2 travis de manametracon data laseer
‘ODS Cajamarca determinard el valor del afic base (P)a! segundo afio regulatorio. El valor de P se determinara a través de manometrocon data logger.

/
g
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Cuadro N° 99: Resumen de las inversiones en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico.

(En Soles)
Concepto Afiol Afio2 Afio3 Ao 4 l Afio5 l Total
Proteccion del reservorio R-3 de |a EPS SEDACAJ S.A. mediante lainstalacion
) . o 276,597.66 |  276,597.66
de gaviones para control de taludes y la construccion del muro perimetrico
Construccidn de muro de gavicnes para proteccion de linea de conduccion de
.55 3
la EPS SEDACAIS.A.enla quebrada Urubamba e 154,066,
Rehabilitacion de puente peatonal enla captacion ronquillo en la EPS 1778190 1778.90
SEDACAJ S.A. T e
Proteccion ante probable inundacion del sistema de tratamiento de agua
83,133.90 3,133.90
potable, enfa PTAP El Milagro R
Proteccion ante “obable inundacidn del sistema de tratamiento de 2gua
4 S 8 §3,271.76 83,271.76
potable, en |a captacion rio grande
Proteccién ante probabl colapso de tuberiade distribucion de agua otabl
roteccién ante probabe Co'zRs5 istribucién de:agua potab'e 8283752 | 8283752
yredde alcantarillado, enla quebrada |os chilcos
Prot ian de tuberia de linea de cond ¢ién en el tramo dei |
roteccion de tuberia de li e n uccién en el tramo de ingreso @ 366,652.92 16665292
reservario - 16
timizacidn del sis ama de tratamiento de agua pot le San Miguel,
Qptimizacion del sist ; . nto de agua p'o a-b jguel, para 121,437.40 121,437.40
proteger de |as inundaciones ante lluvias intensas
Proteccion de tuberfa de 12 linea de distribucion del sistema de tratamiento
, 77,589.26 77,589.26
de agua potable San Miguel
Proteccién de laca tacidn rio pampa EPS SEDACAI S.A. - en lasede de San
P PR 61,054.57 61,054.57
Miguel
Proteccién ante probable inundacion de a camara de bombeo Ajoscancha 14,745.28 14,745.28
Construccién de muro de contencién en [aPTAP Contumazd 55,359.60 55,359.60
Reparacidn del pase de linea de conduccion en tramo de cruce de linea sobre
ol rio Porcan, distrito de Cajamarca, provincia Cajamarca, departamento 149,300.40 149,300.40
Cajamarca.
Elaboracion de EVAR evaluacién de riesgos) de |ainfraestructura sanitaria de
aboract AR , gasyd 8 SRl 120,000 120,000
los sistemas de Cajamarca, San Miguel y Contumaza.
Fortalecimiento de capacidadesen 3 GRD 30,000 30,000
Rehabilitacion de la captacion Shamon 32,871.4% 1 \ 32,871.49
TOTAL 150,000.00 376,760.63 17,781.90 822,722.50 359,435.18 1,726,700.21

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026 Pég. 30 de 35




EPS l
GERENCIA | pp p ANIFICACION Y

1
OFICINA GENERAL |
l |
SEDACAJS.A. | GENERAL | " pRESUPUESTO l
I | |

L

— i

Cuadro N° 100: Resumen de las inversiones en Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos.
(En soles)

Bl mmmmmm
lNFRAESTRUCTURA NATURAL/VERDE PARA LA RECUPERACION Y
¢ 369,652.6 471,699.90 437,750.3 517,623.93 2. 2,47
RUACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS HIDRICOS 535,752.63 | 2,332,479.47

CONSE!
Operaciény mantenimiento del vivero MRSE 67,003.22 mm@ 268,372.88

,372.
Comunidad campesina Sexemayo Lote 2: Propagacion de especies
forestales, camas germinadoras {de semilla), instalacion de almacigos,
embolsadoy enfilado en las camas de repigque, recoleccion y seleccion de
semillas, recolecciony propa acion de esquejes, remocion y seleccion de los
, y propag quel Y 2672036 | 67,0322 | 4472881 | 2236441 6709322 | 226,000.00
mejores de plantones, riego y control del aguaalas plantulas para
hidratacion y transporte de nutrientes, control de plagasy enfermedades,
acciones de desmalezamiento, desyerbado, remocién, manejo de tlempo de
vivero, agoste, seleccion, entre otros.
[ A

dquisicién de Insumos/herramientas y materiales 43,372.88 -

A
Forestaciony ref restacidn con es cies nativas (Quefiual, Qu fiual
grastaelony FE10 i pe ivas [0 Quefivalde | 905517 | 37,0257 | 7405034 | 7405034 111,075.51 | 333,226.53

Montafia, Aliso, Romerillo, entre otros) para 90 hectdreas
i0 i f | ies nati Rual, Quefual
Instalacion de Slssiema Agro orest.a de especies nativas (Quenya Queiiu 63,625.29 12725057 | 63,625.29 12725057 63,625.20
de Montafia, Aliso, Romerillo entre otros) para 70 hectareas.
Instalacidn de Macizo Forestal Especies exoticas Pino patulay radiata) para
peLies (PRI Ip 76,843.97 | 115,265.96 | 115,265.96 | 153,687.95 153,687.95 |  614,751.79
80 hectareas
i0 f tacio inderos co ies nati fiual
Instalacion de Re_ores acion en~hnde .os con especies Twa jvas (Quefiual, 10,395.00 20,790.00 | 20,790.00 20,750.00 43.160.00
Quefiual de montanay Aliso) para 40 hectareas.
Apertura de 5000 mL de Zanjas de Infiltracion. mmmm 103,882.55
MMMM 170,986.00

Recuperaciony clausura de pastos naturales de 50 hectareas.
siembra y Cosecha del agua —_ 190.68 190.68 m

Forestacion riberefia de 50km

Manejo de plantaciones forestales (Podas ¥ Raleos) de 40 hectdreas. 4,620.00 4,620.00 9,240.00 9,240.00 9,240.00 36,960.00
CAPACITAC!ON, SENSIBIUZACI()N Y GESTION DEL PROYECTO MRSE DE LA i
199,916.95 199,916.95 199,916.95 199,916.95 199,916.95 999,584.75

CUENCA DE APORTE DEL rlo RONQUILLO
Capacitacion en el roceso de im lantacién MRSE 2 los contribuye tes de la
BRRABNEE 5 VARIEAREE X touyen 1520000 | 1520000 | 1520000 15200.00 1520000 |  76,000.00
Cuenca de Aporte ro Ronguillo
15,200.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 15,200.00 76,000.00
13,559.32 13,559.32 13,559.32 13,559.32 13,559.32 67,796.60

Fortalecimiento de Capacidades para la implementacion de los MRSE Hidrico
6,779.66 6,779.66 6,779.66 6,779.66 6,779.66 33,898.30

de la Cuenca de Aporte Rio Ronguille
4,542.37 4,542.37 4,542.37 4,542.37 4,542.37 22,711.85

10,395.00

Concurso zadas por la

notivacionales alas mejores actividades reali
comunidad, primer puesto
Concurso Motivacionales @ |as mejores actividades realizadas por (a
comunidad, segundo puesto
Concurso Motivacionales alas mejores actividades realizadas por
contribuyente, primer puesto
Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por
contribuyente, segundo puesto

Concurso Motivacionales a las mejores actividades realizadas por
X " . 5,084.75 5,084.75 5,084.75 5,084.75 5,084.75 25,423.75
contribuyente (Mujer), primer puesto

C Motivaci les a las mej < actividades realizada
oncursa Moti acx.onae ala .ejore actividades realizadas por 338083 3,380.83 3,389.83 338083 3,389.83
contribuyente (Mujer), segundo puesto

16,948,15
e s | s | s | s | s

128,474.58 128,474.58 128,474.58 128,474.58 128,474.58 642,372.90

= 67,796.61 3,808.31 | 33,8 .3 ,796.61 6. 271,186.
HIDROLOGICO. 33,898.3 3898.31 | 67,796.6 67,796.61 71,186.45
lmp%ementacién del Sistema de Monitoreo Hidrologico 67,796.61 33,898.31 33,898.31 67,796.61 67,796.61 271,186.45

MWM 803,466.19

2,542.37 2,542.37 2,542.37 2,542.37 2,542.37 12,711.85

Difusidn de la implementacidn del Disefio MRSE

¢ campo para |a implementacic‘m del Disefio MRSE (Coordinador
MRSE, Mantenimiento, logistica y otros)
GENERACION DE INFORMACION A TRAVES DE SISTEMA DEL MONITOREO

Trabajos d
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Cuadro N° 104: Actividades para la ejecucion del Plan de control de calidad y programa de adecuacion sanitaria.

(En soles)
Descripcion | Total
Contratar los servicios de un laboratorio acreditado por INACAL para determinar metales, cianuro, otros, en todo el
sistema de abastecimiento de agua potable de localidades, ambito de la EPS, de acuerdo a los puntos de monitoreoy la 363,000
frecuencia establecida.
Adquisicion de re activos para laboratorio de control de calidad: Reactivo DPD, clorura de bario, nitrato de potasio,
cromato de potasio, sulfato de sadio, negro ericromo T, verde bromo cresol, rojo de metilo, rojo de fenal, solucion buffer
para dureza, &cido dlorhidirco, acido nitrico, dcido sulfdrico, Reactivo EDTA, Nitrato de plata, kit de reactivos para
determinar aluminio, otros. Medio de cultivo: caldo lauril sulfato, caldo verde brillante brila, caldo EC, agar m-Endo, agar
m FC, agar Plate Count, reactivo de Kovacs, reactivo lindol, Kit de medios de cultivo para ausencia presencia, membrana 143,000
filtrante/almohadillas 0 pads, reactivos para determinar de organismos de vida libre (OVL) kit reactivos organismos de
vida libre (OVL), otros. Solucién estandar para calibracion para peachimetro (pH=4, pH=7, pH=10). Solucién estandar para
calibracion de Colorimetro. Solucion estandar para calibracion de Turbidimetro. Solucion estandar de conductividad /
TDS.
Adguisicion de equipos de laboratorio: turbidimetros, pechimetros, colorimetros, conductimetros, otros, para reponera 178,000
los existentes, de acuerdo a tiempo de vida util. !
Calibracién de equipos del Lahoratorio: Espectofotometras, turbidimetros, peachimetros, colorimetros, conductimetros, 217,000
balanzas, incubadoras, esterilizadores. !
Elaboracidn e implementacion de! Plan de adecuacion Sanitaria (PAS). 230,000
Actividades, inversionesy otras obligaciones, que s& realizaran enel marco de la adecuacion del PAS. 550,000
total 1,677,000

{ficacidn |
sm By

‘ w/
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Cuadro N° 103: Otros costos de explotacion incrementales

(En soles)

Descripcion
Actualizacion del catastro técnico y comercial
(Agua potable y alcantarillado).
Plan de Fortalecimiento de Capacidades.

Servicio de desarrolloe implantacion del sistema
de informacion integral de la EPS SEDACAIJ S.A.

Verificacion periodica de medidores de agua para
conexiones domiciliarias par la EPS SEDACAJ S.A.

Afio 1 Ano 2
107,380 107,380

129,500 100,500

448,500 444,406

E}
|
l‘;
1
1
1
1
|
|
1

Afio 3 Afio 4

Ano b5

107,380 107,380

107,380

120,500 70,500

115,000 -

236,100 236,100

236,100 236,100

Servicio especifico para la deteccién de servicios
y conexiones clandestinas en la Gerencia
Comercial.

Proyecto educativo “cuidado del agua”.

Cobertura de dafios a terceros con poliza de
responsabilidad civil.

Ejecucion del Plan de Control de Calidad y
Programa de Adecuacion Sanitaria de la EPS
SEDACAJS.A.

Mantenimiento de infraestructura de aguay
reposicién de equipos y repuestos.

Consulta publica.

interrupciones.
Evaluacion para el mejoramiento del

Aguas Residuales de Contumaza.

Costos por capacitacion en la tecnologia del
desarrollo, soporte técnico, especialistaen
sistema e informatica i1

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
154,500 154,500 154,500 154,500 154,500
185,000 385,000 328,000 371,000 408,000
148,800 148,800 148,800 148,800 148,800
8,592 7,911 10,238 52,321 3,453
para la atencion del servicio de agua potable ante
533,800 533,800 533,800 533,800 533,800
funcionamiento de la Planta de Tratamiento de 126,440 - - - -
Recuperacion de la cartera morosa. { 190,200 190,200 190,200 l 190,200 190,200
12,000 51,000 51,000 51,000 -
Total 2,316,812 2,395,597 2,031,518 1,951,601 1,869,673
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ANEXO N2 03
VARIABLES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026

POI 2026
VARIABLES

OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

NOMBRE VARIABLE

UNIDAD DE
MEDIDA

META
LOGRADA
2023

META
LOGRADA
2024

META
LOGRADA
2025

META PROGRAMADA 2026

ALITRIM. | ALNTRIM. | ALUITRIM.

POBLACION

Habitantes

231,558 |

-Cajamarca

-San Miguel

Habitantes

HabLtantes__ —
Habltantes

224,035

235,422

239,217

240,236 281,256 | 242,275

AL IV TRIM.
243,295

LT Lo -

4,278

4,335

231,552 1 .
= LU p—

233,552 | ...
-
4,366

232,332 |

4,381

234552
3 342 [ B L L L)

235,332,
2,348,
4,397

CONEXIONES AGUA POTABLE

Conexiones

f__Ca_jamarca

-San Miguel

C;_)nexiones i

54,151

55,597

56,370 56,756

57,143

50,976

ponexiones

Conexiones

1,868

LT AL N—
B TEEL N —

55,983
Js27as| . 531200
1,363

1,875

1,883

53493 L

1,890

53870,
L1373,
1,898

CONEXIONES ALCANTARILLADO

Conexiones

Slontumae. s

-San Miguel

LoCajamartd s

Conexiones

Conexiones

angxior)es o

57,378

57,764 58,151 58,537

1,620

el N—

55223 | ..
1293
1,635

B S 55,398
a2 ]

1,627 1,642

sa,sﬁl
L.55.873,
_.1301
1,650

RELACION HABITANTE VIVIENDA

Hab/Vivienda

- Cajamarca

- San Miguel
CONEXIONES ACTIVAS

Contumaza T TR L EE L L)

Hab/Vivienda|_

Hab/Vi

Hab/Vivienda

Conexiones

- San Miguel

-Cajamarca

Conexiones

| Conexiones | .

i Conexiones |

43,884

1,618

3.82

3.82 3.82 3.82

3.82

2.23
50,110

L S—
.2 N

392 392

P2 3 . .. 5 S
223 2.23 223

20|

3.92

-

2.23

50,496 50,883 51,269

51,656

LA5320 L
e - L Cm—
1,673

1,700

ATABB |

47708 47,883 | .
.7 -
1,715

1,722

48 258. eean e snnmnna
1 289 TR L T

48,633
1,293
1,730

MVIEDIDORES OPERATIVOS (Leido)

Medidores

45,073

44,254

46,825

ey
1,707
48,223 49,237

49,628

___-A_Caj_z_a_marca

- San Miguel

Medldores

Medidores

Medtdores N

1,616

7 —
1227 | o

41,365

43,920

1,655

1,652

47,339
.

REEL N —

1,665

1,685

iS00
1287
1,696

PRODUCCION AGUA POTABLE

10,931,944

10,504,207

11,486,555

3,111,005 9,372,240

12,519,965

-Contumaza ___

-San Miguel

228,128

EACTURACION AGUA POTABLE

7,883,499

10,546,857 |
156,959

283,462

100778031
. .

11,077,810

2995378 L

6,224,515
5,991,149 | 9,012,642
49,853 | 100958 | 152,626

132,408 199,973

12,0

267 538

7,805,412

8,667,047

2,333,254 4,668,386 | 7,029,181

9,389,974

_-Cajamarca .

ventas
Costo operativo

Trabajadores -
Pasivo. total
Patnmomo Total

uméh Facturado

coion Agua poable |

-Contumaza e

| 110218372

N 31,951 137 | (.

10 504 207. esesessstseesansannrnsrushaspners
,805,412

31 894,700

541,957 |
oo 1953 | ..
) 211 589_

7,883,499

A0,
1298139 | ...
217803 ).

LAY,

8,308,357

LBT2BBBL | e

2,246,681 | 4493361 | 6764732
114,469,

149,980

2,333,254 4,668,386 7,029,181

. 1A0,838,890,

00, 420, 298

el (.

Saiel
153,220

32,434,845
12,519,965
9,389,974

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2026

Cajamarca, julio de 2025.
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