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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N2 094-2024-GG/EPS SEDACAJ S.A.

Cajamarca, abril 03 de 2024
VISTO:

La Resolucion de Gerencia General N2 144-2021-GG/EPS SEDACAJ S.A. de fecha
09 de diciembre de 2021.

El informe N2 055-2024-MCS-OGPP/EPS SEDACAJ S.A. de fecha 03 de abril 2024
de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto, y:

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucidn de Gerencia General N2 144-2021-GG/EPS SEDACAJ
S.A., de fecha 09 de diciembre de 2021, se aprobé el Plan Estratégico Institucional PEI 2022 - 2026, en
donde estdn determinados el Objetivo Estratégico General y los Objetivos Estratégicos Especificos, con sus
respectivos indicadores y metas, que serdn implementados durante el quinquenio indicado, aplicables a
las localidades de Cajamarca, Contumazd y San Miguel,

Que, mediante el Informe N2 055-2024-MCS-OGPP/EPS SEDACAI S.A. de fecha
03 de abril 2024, la jefa de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto hace llegar a la Gerencia

Que, es competencia de este despacho proceder a la aprobacién del Plan
Operativo Institucional POI 2024, con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas de gestidn de la EPS

SEDACAJ S.A.
K ~~ \\\ Estando a la conformidad de la Gerencia de Ingenieria, Gerencia Comercial,
-’é‘ '§ <\' Gerencia Operacional, Oficina General de Administracion y Finanzas, Oficina General Planificacién y
iL w0 ﬁ) *Presupuesto, y en concordancia con las facultades que otorga el Estatuto Social de la EPS SEDACAI S.A. a

> _ '-jé‘ﬁa Gerencia General, articulos 48 y 51.
SE RESUELVE:

Articulo Primero. - APROBAR el Plan Operativa Institucional POI 2024,
conforme a la propuesta de la Oficina General de Planificacidn y Presupuesto, que en treinta y un (31)
folios forma parte de la presente resolucién.

Articulo Segundo. - ESTABLECER el cumplimiento obligatorio de las actividades
y/o proyectos, asi como las metas de gestién para las Gerencias, Oficinas y Divisiones de la Empresa,
establecidas en el POl 2024,
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Articulo Tercero. - La presente Resolucidn se hard de conocimiento al
Directorio, Gerencia de Ingenieria, Gerencia Comercial, Gerencia Operacional, Oficina General de
Administracion y Finanzas, Oficina General Planificacién y Presupuesto, Organo de Control Institucional,
Oficina de Asesoria Legal y demds unidades orgdnicas de la EPS SEDACAJ 5.A., debiéndose publicar el POI
2024 en la pdgina web institucional.

enaral '-p,
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Registrese, Comuniquese y Cumplase.

erente General

E.F.S. SEDACAJ S.A.
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Asunto

Referencia

Fecha

Ing. Daniel Sanchez Garcfa
Gerente General

Aprobacidn del Plan Operativo Institucional POl 2024

E.P.5. SEDACAJ S.A.
Secretana Gerencia General
iBIiDoO

. . F1 32

-------------------

Resolucion de Gerencia General N@ 144-2021-GG/EPS SEDACAJ S.A.

Cajamarca, abril 03 de 2024

Mediante el presente, tengo bien dirigirme a su despacho, para saludarlo cordialmente y a la vez informarle que
de acuerdo a nuestro Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026, se tiene que dar cumplimiento a los objetivos
estratégicos propuestos para cada afio en el PEl, asi mismo a las metas “aprobadas por la SUNASS, para el guinto
afio regulatorio del PMO 2019-2024.

Por lo que se alcanza a su despacho el Plan Operativo Institucional POl 2024, el cual cumple con las exigencias
propias como un instrumento de gestidn a corto plazo, dando para ello mi conformidad respectiva, solicitando a
su despacho aprobar el presente Plan Operativo Institucional POl 2024 de la EPS SEDACAJ S.A., el cual consta de
31 folios debidamente sellado, firmado y foliado.

Lo que informo a usted para su conocimiento y fines correspondientes.

Atentamente,

Jefe Oficina General de
Presupuesto

E.P.S. SEDACAJ S.A.

Inc. Lo indicado en 31 folios

cc
Archivo.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024

PRESENTACION
1. GENERALIDADES

11 Objeto de la Empresa.

1.2 Mision

1.3 Vision

1.4 Marco Legal

1.5 Ambito Jurisdiccional

1.6 Estructura Organizacional.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Arbol de problemas, causas y efectos.
Causas de la problemdtica:

2.2.1 Limitada capacidad instalada de los servicios de agua potable y disponibilidad de recursos
hidricos existentes.

2.2.2 Limitada capacidad instalada de los servicios de alcantarillado sanitario y tratamiento de
aguas residuales.

2.2.3 Modelo de gestion empresarial inadecuado, para encarar los retos de sostenibilidad
administrativa, operacional y financiera.

2.2.4 Cambio climdtico afecta a la prestacidn de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario.

2.2.5 Débil implementacion del Buen Gobierno Corporativo.

Principales efectos de las causas.
Problema central

3. OBIJETIVOS, METAS y MAPA ESTRATEGICO
3.1 Objetivo General.
3.2 Objetivos Estratégicos Funcionales.
3.3 Metas.
3.4 Mapa Estratégico.
4. ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS
5. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2024.

5.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos.
5.2 Crédito Suplementario.

6. PROCEDIMIENTO de EVALUACION del PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.
7. ANEXOS.
Anexo N° 01 PIA 2024.

Anexo N2 02 Metas de Gestion aprobados por SUNASS, para el tercer quinquenio 2019 - 2024.
Anexo N2 03 Variables Plan Operativo Institucional 2024.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2024 - POl 2024 de la EPS SEDACAJ S.A., es un instrumento de
gestion de corto plazo, articulado de manera técnica y funcional con: el Presupuesto Institucional de Apertura
para el Afio Fiscal 2024 - PIA 2024 aprobado con la Resolucion de Gerencia General N9 198-2023-GG/EPS
SEDACAJ S.A., las perspectivas establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2022 - 2026 aprobado con
Resolucion de Gerencia General N2 144-2021-GG/EPS SEDACAI S.A. y al Plan Maestro Optimizado quinguenio
regulatorio 2019 - 2024 aprobado con Resolucion de Consejo Directivo N2 047-2019-SUNASS-CD y la Resolucion
de Consejo Directivo N2 078-2022-SUNASS-CD.

El POI 2024, detalla el conjunto de actividades operativas e inversiones a ser ejecutadas por las dreas de la
Empresa y que estan alineadas al Plan Estratégico Institucional y documentos normativos con la finalidad de
buscar el equilibrio operacional, comercial, administrativo, econdmico y financiero, para alcanzar los objetivos
estratégicos institucionales en cumplimiento con las politicas establecidas, las mismas que serdan evaluadas a
través de indicadores de gestion aplicables a las dreas responsables del monitoreo y cumplimiento de las mismas.

El POI 2024 plantea actividades, metas e indicadores de gestion priorizados y factibles de ser cumplidos con las
partipacion activa e integra de las dreas involucradas en los mismos, constituyéndose en el compromiso y
obligacion de todos los miembros de la entidad; desde la Alta Direccion, asi como de cada uno de sus integrantes
que conforman la EPS SEDACAJ S.A.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2024 Pdg. 2 de 31
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1. GENERALIDADES:

1.1 Objeto de la Empresa.

El objeto de la sociedad es la prestacidn eficiente de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario, en el ambito de su competencia que comprende las localidades de Cajamarca,
Contumazd y San Miguel.

Los sistemas que administra son:
a) Servicio de Agua Potable (Sistema de Produccién y Sistema de Distribucion).
b) Servicio de Alcantarillado Sanitario (Sistema de Recoleccion y Sistema de Tratamiento y
Disposicion de las aguas servidas).
1.2 Mision:
“Brindar servicios en agua potable y alcantarillado sanitario, atendiendo la demanda con calidad,
responsabilidad social, ambiental, con una gestion moderna, sostenible, competitiva y
transparente”.
1.3 Vision:
“Liderar la prestacién de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario que, contribuye al
bienestar y la salud de la poblacién; en armonia con el medio ambiente, logrando la satisfaccion

plena de nuestros usuarios”.

1.4 Marco Legal

v' Decreto Supremo N° 116-90-PCM de fecha 14 de octubre de 1990, que crea a la EPS SEDACAJ
S.A.

v" La EPS SEDACAJ S.A., estd reconocida por la SUNASS como una de las Empresas EP Grande 2.

v' Serige por la Ley de Sociedades.

v" Decreto Legislativo N° 1280 y su reglamento.

v' Decreto Legislativo N2 1620.

v' Decreto Legislativo N° 1440.

v' Ley N2 31953 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2024.

v Estatuto Social de la EPS SEDACAI S.A.

v Decreto Supremo N° 281-2023-EF que, aprueba el Presupuesto Consolidado de Ingresos y
Egresos para el Afio Fiscal 2024 de las Empresas y Organismos Publicos de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales.

v Plan Maestro Optimizado guinquenio regulatorio 2019 - 2024

v Plan Estratégico 2022 — 2026.

1.5 Ambito Jurisdiccional

Administra los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario de las ciudades de: Cajamarca,
Contumazd y San Miguel.

1.6 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la EPS SEDACAJ S.A. se presenta adjunto.
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ORGANIGRAMA EPS SEDACAJ S.A.

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DIRECTORIO
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
GERENCIA GENERAL COMITE DE GERENCIA
OFICINA GENERAL DE
ADMINISTRACION Y OFICINA GENERAL DE
FINANZAS OFICINA de CONTROL de | PLANIFICACION y
CALIDAD de AGUA PRESUPUESTO
| i OF IMAGENINST Y |__| - sy
DIV. DE DIV. DE DIV. DE DIV. DE S EDUCACION SANITARIA OFICINA DL: ASESORIA
RECURSOS CONTABILIDAD  |JLOGISTICAY|| RECURSOS CONTROL S LEGAL
FINANCIEROS GENERAL Y COSTOS 88. GG HUMANOS PATRIMONIAL
OFICINA DE SISTEMAS ¢ }_ -
INFORMATICA OFICINA DE ASESORIA
- TECNICA
SUPERVISION DE
SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL
GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA
INGENIERIA OPERACIONAL COMERCIAL
Asesor
Supervision Estudios Comercial
v Obras
- _—chl sricelh DIV. DE DIV. DE DIV. DE :
PRI PRSI DE ey :7?)?’ PRODUCCION AGUA DISTRIBUCION, DIVISION DIV.DE FACTURCION v DIV. DE DIV DE CATASTRO
o HESAL Sl POTABLE RECOLECCION y de COMERCIALIZACION COBRANZA MIEDISIGH INTEGRADO
ESTUDIOS FSIFE‘?SSO{REE + TRATAM AR CONTROL DE MANTENIMIENTO
PERIDIDAS
ADM. SERVICIOS ADM. SERVICIOS
SAN MIGUEL CONTUMAZA
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

El presente Plan Operativo Institucional 2024, ha sido formulado en el marco general de las politicas del Sector
de Saneamiento y los lineamientos institucionales establecidos para brindar los servicios de agua potable para
consumo humano y aleantarillado sanitario dentro de los estdndares de calidad y el alcance de su dmbito
jurisdiccional, asimismo, en base a los planes operativos de cada Gerencia y Oficina, alinedndose al Plan Maestro
Optimizado 2019 - 2024 y al Plan Estratégico 2022 - 2026 de la EPS SEDACAJ S.A.

El diagnostico situacional se actualiza de acuerdo a los avances logrados y los problemas relevantes existentes
en coordinacion directa con los Gerentes de Linea y jefes de Oficina.

2.1 Arbol de problemas,

causas y efectos.

El presente documento, es resultado de un proceso de construccion colectiva y de validacidn, que asume como
referencia el marco normativo para la formulacion de Instrumentos de Gestion Estratégica, emitidos por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN, y adaptados por la Oficina General de Planificacion y Presupuesto
de la EPS SEDACAJ S.A., desarrolldndose el siguiente drbol de problemas, causas y efectos, concluyendo que la

Empresa a la fecha cuenta con un insuficiente servicio de agua potable y alcantarillado sanitario:

Contribuye al deterioro de la calidad de
vida de la poblacion y su medio ambiente
en el ambito de la EPS

Incidencia en enfermedades intestinales, parasitarias y Incremento de la tasa de
dérmicas en la poblacidn dentro del dmbito de la EPS morbilidad infantil

Aumento de la contaminacion ambiental
con la presencia de focos infecciosos

Insuficiente servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario

Limitada capacidad
instalada de los servicios
de Agua Potable.

Limitada capacidad instolada
de los servicios de
alcantarillade sanitario y
tratamiento de aguas

residuales.

Incremento de la brecha
oferta — demanda por
falta de capacidad de

prestacion de los
servicios en zonas
periféricas de la ciudad.

Modelo de gestion empresarial
inadecuado para encarar los retos
de sostenibilidad administrativa,
operacional y financiera.

Incremento de la brecha
oferta — demanda por falta
de capacidad de prestacion

de los servicios.

Estructura organizacional
Inadecuada para brindar
atencidn oportuna y
proporcionar respuestas rapidas.

Carencia de Plantas de

Inadecuado control de
pérdidas en el sistema
de agua potable.

Tratamiento de Aguas
Residuales en Cajamarca y
San Miguel.

Cambio climatico afecta a la

prestacion de los servicios de

agua potable y alcantarillado
sanitario.

Epoca de estiaje disminucion de
las fuentes de agua y época de
luvia afecta el sistema
existente de abastecimiento.

Débil implementacion
del Buen Gobierno
Corporativo.

Gobernabilidad y
Gobernanza en proceso
de implementacidn.

Comercializacion de los servicios
— es limitada en funcion al
requerimiento de los usuarios.

Limitada dotacion de
aqua en las fuentes
actuales.

Insuficiente mantenimiento
] de los sistemas de
alcantarillado sanitario.

Modelo de gestion
administrativo-financiero
limitado para condiciones

atractivas a potenciales

Redes de agua potable
con vida util requieren
renovacion.

inversionistas.

N OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2024

Valoracion y uso inadecuado
del agua por la poblacion.

Limitadas acciones de
induccion, capacitacion
y desarrollo al personal.

Sistema de Control
Interno en proceso de
implementacion.
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2.2 Causas de la problemdtica. - Dentro de las causas de la problemdtica podemos citar a las siguientes:

2.2.1  Limitada capacidad instalada de los servicios de agua potable y disponibilidad de recursos hidricos
existentes, para atender a la creciente demanda de los servicios de agua potable.

La limitada capacidad instalada de la infraestructura existente, no permite abastecer con el servicio
de agua potable las 24 horas del dia, alcanzando al mes de diciembre 2023 una continuidad horaria
para Cajamarca de 17 h/dia en promedio, Contumazd 24 h/dia y San Miguel 24 h/dia, con un acceso
al servicio de agua potable para Cajamarca de 86.4%, Contumazd 95.6% y San Miguel 95.3%.

En el caso de Contumazd y San Miguel si se viene brindando el servicio de agua potable a casi toda
la poblacidn y satisfaciendo la demanda.

2.2.2  Llimitada capacidad instalada de los servicios de alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas
residuales.

En el servicio de alcantarillado sanitario se tiene una cobertura a diciembre 2023, para Cajamarca
de 87.7% Contumaza de 89.8% y San Miguel de 80.3%; tratamiento de aguas residuales en las tres
localidades no se estd realizando ningtin tipo de tratamiento afectando al medio ambiente, siendo
las causas principales el incremento de la brecha oferta-demanda del servicio de alcantarillado, en
las zonas periféricas de la ciudad de Cajamarca, la poblacion requiere del sistema de redes de
alcantarillado sanitario de acuerdo a la ampliacion de la zona urbana y crecimiento de la poblacion.

La EPS en las ciudades de Cajoamarca y San Miguel, no cuenta con Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales PTAR. En la ciudad de Contumazad se ha construido una planta de tratamiento de aguas
residuales por gestion de la Municipalidad Provincial de Contumazd, la misma que ha sido
transferida a la EPS a finales del afio 2023.

En los sistemas de redes de alcantarillado sanitario en las tres localidades, que administra la EPS,
un buen porcentaje se encuentra con su vida Util vencida, necesitdndose el cambio o renovacion de
las mismas.

Insuficiente mantenimiento de los sistemas de alcantarillado sanitario. - Esta circunstancia se
produce por falta de equipamiento y maquinarias nuevas.

Modelo de gestion empresarial inadecuado, para encarar los retos de sostenibilidad administrativa,
operacional y financiera.

La estructura organizacional de la EPS es inadecuada, para satisfacer a la mayor demanda del
servicio, sumdndose otras competencias que la EPS SEDACAJ S.A. tiene que dar cumplimiento, tal
como estan establecidas en el marco normativo del sector saneamiento, como el monitoreo y la
responsabilidad de las cuencas hidrograficas de donde se abastecen las plantas de tratamiento de
agua potable, asi como la implementacidn del Buen Gobierno Corporativo y el Sistema de Control
Interno, entre otros.

La Gestion Administrativa y financiera en los ultimos afios presenta déficit en los resultados
econdmicos, como resultado de la pandemia del COVID-19.
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La comercializacion es restringida, y se la realiza, en funcioén a la disponibilidad de agua potable y
alcantarillado sanitario, ademds el proceso de atencién al usuario se lleva a cabo en base a un
software comercial 5ICl, cuya plataforma requiere de una urgente actualizacion.

2.2.4  Cambio climdtico afecta a la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario.
En época de estiaje, disminuye el caudal en fuentes de agua superficial, y en épocas de lluvia afecta
a las captaciones y produccion de agua potable con la presencia de alta turbiedad; asimismo en el
sistema de alcantarillado y en época de lluvias, se producen muchos atoros en las redes de

recoleccion a causa del vertimiento de aguas de lluvias en estas redes.

La accion de la EPS es limitada, respecto a la concientizacion a la poblacion en valorar v hacer un
uso adecuado del agua potable, asi como también del alcantarillado sanitario.

2.25  Implementaciéon del Buen Gobierno Corporativo.
De acuerdo a la normatividad vigente, la EPS SEDACAJ S.A. debe implementar el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, el cual, actualmente se encuentra en proceso de implementacién, asi como
el Sistema de Control Interno y la Gobernabilidad y Gobernanza, herramientas que servirdn para
mejorar y transparentar las acciones que se desarrolla para una buena gestion en la prestacién de
los servicios.
2.3 Principales efectos de las causas.

Los principales efectos de las causas sefialadas anteriormente son las siguientes:

2.3.1  Incidencia de enfermedades intestinales, parasitarias y dérmicas en la poblacidn dentro del dmbito
de la EPS.

2.3.2  Incremento de tasa de morbilidad infantil.
2.3.3  Aumento de la contaminacion ambiental con la presencia de focos infecciosos.

Problema central.

De acuerdo al andlisis realizado el problema central es: “Insuficiente servicios de agua potable,
alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en el dmbito de operacién de la EPS”,

3 OBIETIVOS, METAS y MAPA ESTRATEGICO:
3.1 Objetivo Estratégico General:

Lograr satisfacer la demanda de los servicios de agua potable y alcantarillado en el afio 2024, en el
dmbito de operacion de la Empresa, para Cajamarca en 89.1%, Contumazd 98.2%, San Miguel en
96.6%, Cajamarca en 90.4%, Contumazd 91.1% y San Miguel en 82.4% respectivamente y tratar
ecoldgicamente las aguas residuales, asequrando la sostenibilidad financiera, fortaleciendo las
capacidades humanas y desarrollando un buen gobierno corporativo.
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3.2 Objetivos Estratégicos Funcionales:

v OEF01.- Ampliar y mejorar la capacidad instalada de la infraestructura del servicio de agua
potable, en el ambito de operacion de la Empresa e incrementar la continuidad horaria a 20
horas/dia, ejecutando proyectos de inversion y optimizando los procesos de produccion y
distribucion.

v OEF02.- Ampliar y mejorar la capacidad instalada del servicio de alcantarillado en el dmbito de
operacién de la Empresa y tratar ecoldgicamente las aguas residuales, ejecutando proyectos de
inversion y optimizando los procesos de recaleccion.

v OEF03.- Mejorar la gestién comercial e indicadores de acceso al mercado, incrementando las
ventas.

v OEF04.- Mejorar la gestién administrativa y desarrollo organizacional.

v OEF05.- Contribuir en mecanismos de retribucion de servicios ecosistémicos, gestion de riesgos
de desastres y mejora continua de los procesos.

v’ OEF06.- Propiciar una gestion cumpliendo los estdndares del Buen Gobierno Corporativo.
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3.3 METAS:

Las metas, se ha creido por conveniente agruparlas de acuerdo a las cuatro perspectivas del enfoque
estratégico en relacion a la naturaleza que ellas representan en el desarrollo de la EPS.

3.3.1  METAS PERSPECTIVA FINANCIERA:

UNIDAD DE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2024
MEDIDA 2021 2022 2023 AL | TRIM. ]AL HTRIM. | ALMTRIM. | AL IV TRIM.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

Utilidad Neta /. -2,515,722 | 2,633,335 | 2,722,175 1,312,367
Rentabilidad Financiera Contable /. -0.9 1.98 1.62 0.78

INDICADOR

3.3.2  METAS PERSPECTIVA CLIENTE:

UNIDADDE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2024
MEDIDA 2021 2022 2023 ALITRIM. | ALITRIM. | ALHTRIM. | AL IV TRIM.

PERSPECTIVA CLIENTE:
volymen fachuiade: s oot SOEtL | 8023407 | 7803499 | 48152 | 4696,306 | 7070263 | 3444013

Loy b 00T, | IABTE | DO \ gl | i | B | AT
Contimaed p e 0 ear LAl Mot it e B L 2
j Lo RO oL LA | PR | 210

: % 346 73 | 219 ; 246 | 246 246

gird e Fdoluraen: RIS, SO O . .. T
Cojomorca - % 353 278 285 2.9 24.9 249

INDICADOR

Contumazd " 185 89 17.2 155 55 | 155

San Miguel % 14.6 183 T2

16.2 16.2 16.2
Cobertura de Agua Potable: | % 795 81 | 85 | 82 | 89 | 85 | 8.2 |
R U I = 969 | o8 9.
sonMigudl % |oso7 | oeer |53 959 | o2 | a5

Cobertur de Alcantarillado;

Cajamarca

Contumazd

San Miguel % 837 839 803 804 80.4 805 80.5
Total Reclamos: Recamos | 5002 | 4781 | 3415 1250 | 2,500 3750 | 5000

3.3.3  METAS PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS:
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UNIDADDE | LOGRADO | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2024
MEDIDA 2021 2022 2023 ALITRIM. | ALNTRIM. | ALIITRIM, | AL IV TRIM,

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS:
Cartera de Proyectosde versidn: | % . .[|..32 G 8 e ad 4 ol

........................................... "
Crodor i foyis: B M L B S E e B e o B o el

ST | nismstibstiiiiscim oy Son, [ AGICUICE [CRMGEST | il L RURGT it | st
Contumazd M3 146,150 ) 144,603 156,959 47,174 94,349 U_A_I_42,0d2 : ,_..1_.89’734 ¥

INDICADOR

San Miguel M3 231,833 250,422 228,128 62,899 | 125798 189,389 | 252,979 |

Continvidad del Servicio: Horas/dia 19.5 20 17.2 18 19 19 19

fanfunere : SO LT O O R ONC .. .. O . < J S WS i

San Miguel Horas/dia 24 24 24.0 24 24 24 24

Eleaucidn Conex. AguaPotable: | Conex | 2050 | 623 | L455 | 6 | 1244 | 866 | M8
i Conex. | 1950 | 1566 | 1419 616 232 | 188 | 64|

R I B T T Y (e S e N
San Miguel Conex. 64 32 25 3 7 T 15

L il e e e

Ejecucion Conex. Alcantarillado: Conex. 1,231 953 | 781 610 1223 ____________ 1834 2447 ________

s Pt SO BN D (O O A 8 S Lo

San Miguel Conex. 35 18 13 3 7 11 15

~ Ndmero 3,901 3,732 2,906 1,000 2,000 3,000 4,000

hero Reclamos Atendidos

Wk v el e 0 B0 | %
LN SRIE e L

99.7 999 99.9 99.9 99.9 99.9

iwim
o
[+55)
o

3=
)
i o
P |

S
o
S
~

UNIDADDE | LOGRADD | LOGRADO | LOGRADO METAS PROGRAMADAS 2024
MEDIDA 2021 2022 2023 ALITRIM, | ALITRIM. | ALIITRIM. | AL IV TRIM,

PRESPECTIVA APRENDIZAIE ¥ CRECIMIENTO:
MRSE % 33 70

Implementacién medidas para gestion de

riesgos de desastres y adaptacion al Documento 1 d
o R WS- S SO SO W s 1
Porcentaje avance financiero programa de
inversiones
Buen Gobierno Corporativo Documento 1 1 1

Medicion clima laboral % et e i

Publicacion Rendicio Publicacion

Eventos capacitacion Eventos 12
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3.4 MAPA ESTRATEGICO:

De acuerdo a las perspectivas trazadas en el mapa estratégico de la EPS SEDACAI 5.A., se ha creido
por conveniente tener en cuenta el cumplimiento de sus indicadores y actividades programadas por
las diferentes dreas de la empresa, permitiendo a las gerencias y oficinas puedan tomar medidas
correctivas que permitan el cumplimiento de sus propios indicadores programados en el POI 2024.

Seguidamente, se presentan las metas del Plan Operativo Institucional 2024 ligados a cada uno de
los objetivos estratégicos, responsable o responsables de su cumplimiento y la formula respectiva:
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Mapa Estratégico de la EPS SEDACAJ S.A.

PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS

1 RENTABILIDAD FINANCIERA ‘:
UTILIDAD NETA | CONTABLE |

FINANCIERA

COBERTURA DE AGUA :‘
POTABLE Y TOTAL
ALCANTARILLADO | RECLAMOS

et e e e e e - S — = T S —— S = et - S T e b

VOLUMEN | | AGUA NO
CLIENTE _ FATURADO : : FACTURADA

e PR — — — = — — N — —= S N

CARTERADE || PRODUCCION || conTiNuDA | EJEC.CONEX. AGUA | N° |
PROCESOS PROYECTOS ||  AGUA | DDEL | POTABLE Y | RecLamos | MACRD | ek
INTERNOS | DEINVERSION || POTABLE || SERVICIO | ALCANTARILLADO | ATENDIDOS || “

. e S = e e

AT e e e SER - e T — S— e e e e S e e eI, T T TR RS S

APRENDIZAJEY | | PLAN BUEN GOBIERNO

FORTALECIMIENTO
CRECIMIENTO CAPACIDADES CORPORATIVO

- o’ N ———————————————————— S S S R ——————————
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PERSPECTIVA

INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA

FINANCIERA

CONTABLE

[ RENTABILIDAD FINANCIERA

| —

Responsable: Oficina
General de Administracion y
Finanzas

— Responsable: Férmula: Venta -
[ QHEDES } [ Gerencia General ] [ Costos ]

— [

ormula: Utilidad / Patrimonio
x 100

]
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PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA
( \
, VOLUMEN Res Blo: I e _ )
! - ponsable: i — Formula: Volumen facturado |
L FATURADO { Gerencia Comercial J E por el servicio de aaua potable J
gr AGUA NO ; g Responsable: Gerencia ( Férmula: (Volumen Producido — W
‘ Comercial y Gerencia s Volumen Facturado) /Volumen
FACTURADA . :
E«k Operacional Producido x 100
k = -
P
Formula: Cobertura Agua Potable:
' - Poblacion servida por Conex. agua potable /
CLIENTE COBERTURA DE AGUA ‘} Hesponeatile: Gereticia ‘)ﬁ‘ Poblacion ambito EPS x 100 )
POTABLE Y i ‘ Comercial y Gerencia de |
ALCANTARILLADO ; ieri (
J ‘ ingenierta ) i Férmula: Cobertura Alcantarillado:
Poblacion servida por Conex. alcantarillado /
L Poblacion ambito EPS x 100
Responsable: (
TOTAL Gerencia Comercial 5 . :
RECLAMOS — EEEhE e —— E FormuIa.e?e;lizﬁsdrgzglstrados
Operacional i
1 p \
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PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA
: RA DE PROYECTOS | ' [ )
CARTERA Responsable: Gerencia Férmula: Presupuesto
i DE INVERSION 3 =y : de Inaenieria ] — eiecutado / PIM x 100
" PRODUCCIONAGUA [ R Bl Gerandin. | i )
esponsable: Gerencia - .
POTABLE _4 =S aragistal | —— { Férmula: Volumen Producido J
CONTINUIDAD DEL i Responsable: Gerencia | Férmula: Numero horas i
v : promedio
| SERVICIO ! == Overacional  ——r abastecimiento dia

EJEC.CONEX. AGUA POTABLE

e Responsable: Gerencia . Férmula: Numero Conex. Ejecutadas
I:S'I?ECRENSgSS Y ALCANTARILLADO [ de Inaenieria [ / Ntimero Conex. Programadas x 100 ]

/ Total reclamos registrados x 100

o Responsable: Férmula: Numero de reclamos atendidos
[N RECLAMOS ATENDIDOS ] ‘ [ Gerenga pieinia ] — [ 0 ]

e N
able: Gerencia : s ; ;
MACRO MEDICION - { Respo(;:eracionalr : ] PR [ Férmula: Macro medidores operatwoﬂ

/ Total macro medidores x 100

J
4 \
. Responsable: B Férmula: Medidores operativos /
MICRO MEDICION - [ Gerencia ComerciaJ L Conexiones activas x 100
\ J
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PERSPECTIVA INDICADORES ESTRATEGICOS, RESPONSABLE Y FORMULA
PLAN Responsable: Oficina Férmula: Numero capacitaciones
FORTALECIMIENTO ~ General de Administracion y | sy sjecutadas / Total capacitaciones
CAPACIDADES Finanzas programadas x 100

BUEN GOBIERNO _ Responsable: Oficina Férmula: Estandares implementados /
CORPORATIVO - General de Planificacion y S— Total estandares x 100
Presunuesto

APRENDIZAJE y
CRECIMIENTO

Inaenieria Total actividades programadas x 100

GESTION DE RIESGOS — [ Responsable: Gferenma de ] 5 [ Férmula: Actividades ejecutadas / ]

‘ Responsable: Gerencia de > Férmula: Actividades ejecutadas / Total
oS { Inaenieria ] actividades programadas x 100

w 4o Plan acH’\

E AW ALLEEL i
4~’A ”,.c.
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4 ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS:
Objetivo Estratégio Funcional Estrategia Actividades y/o Proyectos
1.1.1 - Formulacion y ejecucion de los

OEF01.- Ampliary mejorarla
capacidad instalada de la
infraestructura del servicio de
agua potable, en el dmbito de
operacion de la Empresa e
incrementar la continuidad
horaria de 20 horas/dia,
ejecutando proyectos de
inversién y optimizando los
procesos de produccion y
distribucion.

1.1.- Ampliar la capacidad instalada de los
sistemas de agua potable, de acuerdo a la
demanda y operar eficientemente para brindar
un servicio de calidad y continuo, ejecutando
proyectos de inversién y optimizando los
procesos de produccion y distribucion.

proyectos de inversion que se
encuentran sefialados en el programa
e BEIOVETSIONES,
1.1.2.-  Programa de reduccion de
S =L S
1.1.3.- Programa de sectorizacion y
__regulacion de presiones en redes.
1.1.4.- Acreditacion del laboratorio de
Controlde Calidad de Agua bajo el ISO
1.1.5.-  Implementacién de Programa
..Anual de Mantenimiento Preventivo,
1.1.6.- Mantener actualizado el
___ Catastro Técnico. e
1.1.7.- Ejecutar el Plan de Control de
Calidad del Agua en la cuenca, de
.consumo humano y aguas residuales.
1.1.8.- Operar el sistema de agua
potable implementando el ISO 9001,
que permita la mejora continua de los

sistemas de gestion de calidad.

Objetivo Estratégio Funcional

Estrategia

Actividades y/o Proyectos

OEF02.- Ampliary mejorar la
capacidad instalada del servicio
de alcantarillado en el dmbito
de operacion de la Empresa y
tratar ecolégicamente las
aguas residuales, ejecutando
proyectos de inversion y
optimizando los procesos de
recoleccion.

2.1.- Ampliar la capacidad instalada de los
sistemas de alcantarillado, de acuerdo a la
demanda y tratando ecoldgicamente las aguas

residuales, ejecutando proyectos de inversicn y |

optimizando los procesos de recoleccion.

2.1.1 - Formulacion y ejecucion de los
proyectos de inversion que se
encuentran sefialados en el programa
de inversiones, ampliacion del sistema
de alcantarillado y planta de
...tlratamiento de aguas residuales.
2.1.2.- Implementacion de Programa
.Anual de Mantenimiento Preventivo.

2.1.3.- Mantener actualizado el
o Catastro Técnico.
2.1.4.- Implementary aplicar las

normas para la aplicacion de los
Valores Mdximos Admisibles (VMA) de
las aguas residuales no domésticas.
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Estrategia Actividades y/o Proyectos

Objetivo Estratégio Funcional

3.1.1.- Cambio de software comercial
para mejorar los procesos internos de
catastro de clientes, facturacion y
cobranza, medicion y comercializacion,
implementando un software de
acuerdo a las necesidades actuales
para una mejor atencion a los clientes.

3.1.- Asegurar la sostenibilidad financiera de 312—Actuahzac;onparametrosde!

OEF03.- Mejorar la gestion o E | o lingel et d
comercial e indicadores de o Empresa logrando indicadores de relacion G€ | cqrqstro Comercial y Promover la venta
trabajo menor o igual al 70%, en base a una
acceso al mercado, “ : Ig o ’ el © de conexiones
ST e gestion comercial eficien ey.uso racional de 313 Adqwsrc.von e software
EEORRIHNAIRES integrado para la Empresa.

3.1.4.- Implementacion del plan integral
de comunicacion y sensibilizacion, para
el uso racional del agua potab!e
Beis lmplemenmcron del Sistema de
Control Interno.

i’ 1 6 Tercerizacion de algunos
Procesos.

Estrategia Actividades y/o Proyectos

4.1.1.- Ejecucion del Plan de
Capacitacion, orientado a la
___modernizacion de la Empresa.
4.1.2- Mejoramiento del portal web de
lo Empresa.

4.1.3.- Mejora de los procesos internos
de la gestion administrativa, en funcion |

4.1.- Fortalecer la capacidad de los recursos | al plan regulatorio contable y ejecucion

OEF04.- Mejorar la gestion humanos orientado a la modernizacion de la | presupuestaria visualizado en linea por
administrativa y desarrollo gestién y mejora continua, fomentando un  |las gerencias para la toma de decisiones
organizacional clima laboral positivo y un estilo de liderazgo oportunas.

aceptable. .
4.1.4.- Control de costos operativos,

administrativos y comerciales.
4.15.- Mejora del clima laboral, a
través de talleres, capacitaciones e
___incentivos laborales.
4.1.6.- Mejom delestflo de hderazgo de

los gerentes y jefes de division a través
de capacitaciones.
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Objetivo Estratégio Funcional Estrategia Actividades y/o Proyectos

OEF05.- Contribuir en
mecanismos de retribucicn por

de riesgos de desastres y
mejora continua de los
procesos.

5.1.- Implementar mecanismos de retribucion
por servicios ecosistémicos hidricos.

SErvicios ecosiStémicos, gestion | e

5.2.- Incorporacion en los procesos de la EPS la
Gestidn de Tiesgo de Desastres, asi como
medidas de Adaptacién al Cambio Climdtico.

5.1.1.- Instalacion de vivero forestal.
5.1.2.- Capacitacion y sensibilizacion a
e JOS CONtTObUYeNtes.
5.1.3.- Instalacion de equipos del
___ sistema de monitoreo hidroldgico

5.1.4.- Forestacion y reforestacion de
zonas degradadas (compra de
.Plantones). .

5.2.1.- Actualizacion de planes de
contingencia y PIGRD.

5.2.2.- Difusion de planes de
..contingencia al interno de la EPS.
5.2.3.- Planeamiento y ejecucion de
simulacién o simulacro de afectacion de
__lal.5. dela localidad de Cajamarca__

5.2.4.- Formulacion del PMACC

Objetivo Estratégio Funcional

Estrategia

Actividades y/o Proyectos

OEF06.- Propiciar una gestion
cumpliendo los estandares del
Buen Gobierno Corporativo.

6.1.- Propiciar una gestion con principios de
Gobernabilidad y Gobernanza,
transparentando las acciones que desarrolla la
Empresa.

6.1.1.- Mayor comunicacion con los
clientes a través de audiencias publicas,
publicacién de la rendicion de cuentas
en lo pégina web de la Empresa.

6.1.2.- Propiciar clima laboral favorable
para el desarrollo de actividades con
una comunicacion permanente entre

gerencias, jefes de divisidn y
trabajadores de la Empresa.

6.1.3.- Transparentar todas las
actividades de la empresa mediante la
pdgina web de la Empresa.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARIO FISCAL 2024

Pdg. 19 de 31




EPS

CAJAMARCA

SEDACAI S.A. GENERAL PRESUPUESTO

OFICINA GENERAL

GERENCIA DE PLANIFICACION y

5 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2024:

5.1 El Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2024, ha sido aprobado con Resolucion de Gerencia
General N2 198-2023-GG/EPS SEDACAJ S.A., de fecha 15 de diciembre de 2023, cuyo detalle es el siguiente:

INGRESOS

Fuentes de Financiamiento

Recursos Directamente Recaudados

GRESOS

Categoria de Gasto

3 // :

~ Gastos Corrientes

Personal y Obligaciones Sociales
Personal y Otras Prestaciones Sociales
Bienes y Servicios
Otros Gastos
; f tos de Capital

En Soles

55625093

Total, S/. 55625093

En Soles
33600518
20557 135
598 665
10 906 766
1537952
22 024 575

Se adjunta el formato N2 01A/ETE, N® 02A/ETE y el Anexo N2 O1A/ETE, que corresponden al presupuesto de
ingresos a nivel especifica, asi como el presupuesto de egresos a nivel de Actividad/ Proyecto y Genérica y el
detalle de los indicadores de desempefio para el Afio Fiscal 2024 respectivamente.

5.2 Crédito suplementario.

En el marco de la formulacion del Plan Operativo Institucional, se han redefinido las actividades y/o proyectos a
ejecutarse en el afio 2024, por lo tanto, las mayores necesidades se tramitardn mediante crédito suplementario
a través de saldos de balance ejercicio presupuestario 2023, ante la Direccion General de Presupuesto Plblico del
Ministerio de Economia y Finanzas, incorpordndose posteriormente al Presupuesto Institucional Modificado.

6 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL:

La evaluacion del Plan Operativo Institucional 2024 se realizard en forma trimestral en atencion a la informacion
alcanzada para la elaboracién de dicho plan, de lo cual alcanzardn a la Oficina General de Planificacién y Presupuesto
el reporte de informacién del avance de cumplimiento de Actividades y Proyectos de cada unidad orgdnica, en forma
cuantitativa y cualitativa, reporte y alcance, los sustentos técnicos respectivos en sus informes de gestion. Informacion
que serd alcanzada hasta el décimo dia del mes siguiente del trimestre vencido.

La EPS debe desarrollar Talleres Participativos, que debe programarse entre el 20 al 30 del mes siguiente del trimestre
vencido y deberd ser sustentado por cada Gerente de linea y/o jefe de Oficina, debiéndose tomar nota de las
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recomendaciones y sugerencias que se puedan producir en los debates al respecto, para ser implementadas en los
trimestres subsiguientes.

Los resultados de los indicadores y metas se comparardn en relacién al valor alcanzado, asi como en relacién a los
pardmetros determinados. A partir de ello, se podrdn determinar ajustes sobre las metas para periodos futuros,
modificaciones a la asignacion de recursos, asi como, la validez de los programas o actividades a monitorear a través
de los indicadores. Asimismo, se podrd evaluar la pertinencia o no del indicador, y las causas de los desvios entre la
meta programada y el resultado obtenido.

El resultado de la Evaluacion serd retroalimentado a las Gerencias y Oficinas por la Oficina General de Planificacién y
Presupuesto, para que se implementen las sugerencias y/o recomendaciones para lograr las metas propuestas.

7 ANEXOS:

Los anexos se detallan a continuacion:
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ANEXO N2 01

—L', l.;.mw I

EP.S. ~
&f ScDacad GO4s

“ANO DE A UNIDAD DE LA PAZ Y EL DESARROLLO”
RESOLUCION N2 198 - 2023-GG/EPS. SEDACA 5.A

Cajamarca, 15 de Diciembre de 2023

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion Directoral N2 034-2019-EF/50.01, se aprobd la Directiva N2 g10-
2019-EF/76.01 Directiva para la aprobacion del presupuesto Institucional de apertura y la,
ejecucion Presupuestaria de las empresas no financieras y organismos publicos de los gobiernos

. regionales y gobiernos locales.

[}
/; ﬁ Que el Directorio de la EPS. SEDACAJ S, A., en sesion extraordinaria del dia 15 de diciembre
7 del 2023, geta 1167, en su acuerdo N2 1, ha aprobado el Presupuesto Institucional de Apertura del
afio 2024, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 42 de ia Directiva N2 002- 2023-EF/50.01.

En el uso de la facultades contenidas para el Gerente General segun el Estatuto Social de
la EPS. SEDACAI S.A.

SE RESUELVE:
Articulo 1.-  Aprobar el Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos carrespondiente

al Afio Fiscal 2024 de la EPS. SEDACAJ S.A. , por Fuentes de Financiamiento, de acuerdo a lo
siguiente:

Fuentes de Financiamienio ) En Soles
Recursos Directamente Recaudados 55, 625,093
Donaciones y Transferencias 0
Recursos por Operaciones de Crédito 0

55, 625,093

Articulo 2.-  Aprobar el Presupuesto Institucional de Apertura de Egresos correspondiente
al Afio Fiscal 2024 de la EPS. SEDACAI 5.A., de acuerdo a lo siguiente:

Gastos Corrientes 33, 600,518
Personal y Obligaciones Sociales 20, 557,135
Persanal v Otras Prestaciones Sociales 598,665
Bienes y Servicios 10, 906,766
Otros Gastos 1,537,952
Gastos de Capital 22024575
55, 625,093

OFICINA PRINCIPAL

@ Jr. Cruz de Piedra N° 150

© sedacaj@sedacaj.com.pe

@ 076-363660 Cajamarca

OFICINA COMERCIAL

@ Jr. Manco Capac s/n
Qhapaq Nan Cajamarca

@ C.C. El Quinde - 2° Nivel

@ 076-367952
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Articulo 3.- El reporte oficial proporcionado por la Direccion General de Presupuesto
Publico, que acomparfia ¢ la presente Resolucion forma parte de la misma.

g Articulo 4.- La Oficina General de Planificacion de la EPS., SEDACAJ S.A., es respansable del
:~sq uimiento y control del proceso presupuestario durante el afio Fiscal 2024, del registro de la
‘.prj sente modificacion aprobada bajo los procedimientos informaticos que para tal efecto

tablezca la Direccion General de Presupuesto Publico, teniendo en cuenta el desagregado de
Ingresos y Egresos establecidos en los articulos 1y 2 del presente D.5. N 281-2023-EF.

Articulo 5.- Copia de la presente Resolucion se presenta a los Organismos sefialados er el
articulo 5.2.2 de la Directiva N° 010-2019-EF/50.01, Comision de Presupuesto y Cuenta General de
la Republica del Congreso de o Republica, Contraloria de la Republica y a la Direccién General de
Presupuesto Publico. Asi mismo se hara de conocimiento disponiendo su ejecucién, a la Oficina
General de Administracion y Finanzas, Oficino General de Planificacion y Presupuesto, Gerencia
Operacional, Gerencia de Ingenieria, Gerencia Comercial y al Organo de Control Institucional,

io)Sanchez Gasela
rente Genegal
- SEDACAJ S.A.

OFICINA PRINCIPAL

© Jr. Cruz de Piedra N° 150
sedacaj@sedacaj.com.pe
® 076-363660 Cajamarca
OFICINA COMERCIAL

@ Jr. Manco Capac s/n

Qhapaq Nan Cajamarca
© C.C El Quinde - 2° Nivel
® 076-367952
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f GERENCIA OFICINA GENERAL
CAJAMARCA ; CENEERL DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO
FORMULACION DE PRESUPUESTO DE LAS FNTIDADES OF TRATAMIENTO Fecha 14/12120
& af::upﬂ;:m Hora : 114651
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Pégina 1 de
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2024
PRESUPUESTO DE INGRESOS . R
A NIVEL DE PARTIDAS DE INGRESOS L! Uiy (J

(En Soles)
FORMATO N° 01A

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A,

CADENA DE INGRESO PRESUPUESTO DE INGRESOS A0 FISCAL 2024
TIPO DE TRANSACCION
GENERICA X 3 |
£UB GENERICA - HIVEL 1 Dlﬂnn‘:ﬂ:nn‘ il Dewaianos L linl o ik
SUB GENERICA - NIVEL Pecinmoirty ialos ¥ nados
ESFECIFI(I.'A NIVEL 12 Recaudados ‘z“g:_:l;"n Transievencias Dotarminade
ESPECIFICA - NIVEL 2
0 INGRESOS PRESUPUESTARIOS 55 1125 043 55 625 09!
13 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DEREGHOS ADRUNISTRATIVOS 38 165 172 38 155 17
133 VENTA DE SERVIGIOS 38 165 172 38 455 177
[EET) OTROS INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 36 185 172 35 155 174
D OTROS INGRESDS POR PRESTACION DE SERVICIOS 36 155 172 38 165 174
13349229 SERVICIOS DE SANEAMIENTO 3155 172 2 38 195 172
1.5 OTROS INGRESDS £0 000 60 00
KR RENTAS OF LA PROPIEDAD 82 000 80 00
1z RENTAS DE LA PROPIEDAD FINANCIERA 0 000 60 00(f
IERE] INTERESES ) i 80 004l
TA111 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR PRIVATIZACION Y 80 000 au oo
19 SALDOS DE B;LANCE 17 369 821 17 3080 921
191 SALDOS DE BALANCE T7 360 021 17 389 021
11.001 SALDOS DE BALANCE 17 369 921 17 380 021
URR RS SALDOS DE BALANCE 17 360 921 17 389 921,
Jioiiit BALDOS DE BALANCE 17 R0 D21 17 389 921
TOTAL ENTIDAD 55 625 090 55 625 093

-
=2 o

L’.?eﬁf,do‘mclz i
eflo-y Firma 1

STONL ~ e m *
; S Barcia
rente General
.SEDACAJ S A,

(o2

Jete Ofi

R

EiF,

E.R.&. SEDACAL S A,
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ey o evis OFICINA GENERAL
CAJAMARCA : | sabkuidaese DE PLANIFICACION y

FORMULACION 08 PRESUPUESTO DE LAS ENTIDADRS DE TRATAMIENTO BDIRECCION GENERAL RE
EMPRESARIAL PRESUPUESTO PULLICO
Vernidn 14FPO100
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Facha:  14/12/20
Hi : 12:12:1
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2024 Pﬂo';aim 12 3‘_ ?
ging g
PRESUPUESTO DE INGRESOS
A NIVEL ESPECIFICA DEL INGRESO - DESAGREGADO TRIMESTRAL FORMATO N® 01A/ETE
(En Soles)
= o
Voo
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A.
FUENTE FINANCIAMIENTO : RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
CADENA DE INGRESO PRESUPLESTO DE INGRESOS ARO 2024
TIPO DE TRANSACCION
GENERICA " ) TOTAL
SURCEIGA-NUEL 1 TRIM UTRIM 101 TRIM W TRIM
SUB GENERICA - NIVEL 2
ESPECIFICA - MIVEL 1
ESPECIFIGA « NIVEL 2
1 INGRESOS PRESUPUESTARIOS o 26 040 714 0 G50 703 9550 793 9 550 793 55 625 097
3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS YV 9 530 703 9 538 793 9638793 8538793 38 185 172
oo DEREGHOS ADMINISTRATIVOS
133 VENTA DE SERVICIOS 9 530 703 4 538 703 0 5328 703 D 538 703 36185 172
1339 OTROS INGRESOS POR PRESTACION DE 9538 793 6 536793 9 538 793 9538 793 38 156 172
SERVICIOS
13392 OTROS INGRESCS POR PRESTAGION DE 9 530 793 9 536 793 49538 793 9538 13 a0 155 172
SERMICIOS
1330221 SERVICIOS DE SANEAMIENTO 9538 793 9538 733 9536 793 9 538 793 36 166 172
1.5 OTROS INGRESOS 20 000 20 000 20 000 20 000 £0 000
Fa RENTAS DE LA PROPIEDAD 20 000 20000 20000 20 600 £0 000
LXK RENTAS DE LA PROPIEDAD FINANCIERA 20 60O 20 090 20 500 20 000 £ 000
[EXER] INTERESES 20 000 20 000 20000 20 €00 £0 000
TEI1ATINTERESES POR DEPQSITOS DISTINTOS BE 20000 20 000 20 000 20 000 0 oL
RECURSDS POR PRIVATIZACION ¥
CONGESIONES
1.9 SALDOS DE BALANCE 17 489 021 17 3690 921
104 SALDOS DE BALANCE 17 389 921 17 309 021
[EXK SALDOS DE BALANGE 17 389 921 17 389 921
[EXER] SALDOS DE BALANCE 17 389 021 17 4RO 921
L3110 SALDOS DE BALANGE 17 309 021 17 309 621
| TOTAL GENERAL 20 848 714 9 550 793 9 550 793 9 550 793 55625 093 |

FE DE LA OFICINA DE PRESUPUESTO

s--oo oo - Selloy Fipma,;
M Ll .Tfﬂ:?;r?.-.‘fw;ﬁ'..

Gefente General
E.P.S. SEDACAJ S.A.

Jueie Oficing General da Flamhic scon
y Prasongs

E.F.8. SEUACAJ S.A.

o
o
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CAJAMARCA

SA.

GERENCIA
GENERAL

OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

FORMULACION DE FUES
ENTIDADES OE TRATAMIENTO
EMPRESARIAL PARA EL ARO FISCAL 2024

Verzion 14FPO1U0

APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2024

PRESUPUESTO DE GASTOS
A NIVEL DE FUNCION, DIVISION FUNCIONAL, GRUPO FUNCIONAL, PRODUCTO, PROYECTO, CATEGORIA DE GASTO,
CATEGORIA PRESUPUESTAL, GENERIGA DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(En Soles)

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A.

DIRECCIUN GENERAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO

Fecha : 14/12i2023
Haora 11:48:28
Pigna: 1 do 2

GUSS

FORMATO N* 2A

CATEGORIA DE GASTO
CATEGORIA PRESUPUESTAL
PRODUCTO J PROYECTO

PRESUPUESTO DE EGRESOS

2 2 8
4
2 Roecurasn por
ACTIVIDAD /| AGCIONES DE INVRESION / OBRA Racursos Oporac. - . Recurson TOTAL
FUNCION / DIVISION FUNCIONAL / GRUPO FUNCIONAL Directamente Oficiales de Transforancian inad
Recaudados Crédito neas
TTRANS GENERICA DE GASTO
|
5. GASTOS CORRIENTES 33600 618

ACCIONES CENTRALES
3090998 SN PRODUCTO
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA
18 SANEAMIENTO
006 GESTION
0008 ASESORAMIENTO Y APOYO
7 | PEASONAL Y OOLIGAGIONE

VOIM ES
2 2 PENSICNES ¥ OTRAS PRESTACIONES SQTIALES
2 JIENTS ¥ SERVICIOS
25 OTROS GASTOS

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS (APRGT)

3936999 SIN PRODUCTO
5000552 COMERGIALIZACION ¥ SERVICIOS COLATERALES
18 SANEAMIENTO

040 SANEAMIENTO
0088 SANEAMIENTO URBANO
21 PERSONAL ¥ CALIGACIONES SOUIA
BY OTRAS PRUSTACIONLS SOGIALES
ERVILIDS
5000001 OBLIGACIONES PREVISIONALES
24 PREVISION SOCIAL
052 PREVISION SOCIAL
0116 SISTEMAS DE PENSIONES
27 PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SUCIMLES
3001176 SERVICIO DE AGUA POTADLE
10 SANEAMIENTO

40 SANEAMIENTO
0008 SANEARIENTO URBANOD

2 AMIENES Y SERVICIOS
w8 OTROS LASTOS
178 SERVICIO DE ALCANTARILLADO
10 SANEAMIENTO
040 SANEAMIENTO
DT80 SANEAMIENTO URGBAND

2 1 PERSONAL ¥ QBLIGACIONES SOUI
22 PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES

2 A DIENES Y SEAVICIOS
6. GASTOS DE CAPITAL
ACCIONES CENTRALES
3009599 SIN PRODUSTO
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA
10 SANEAMIENTO
006 GESTION
0000 ASESORAMIENTO Y APOYQ
3 6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
ASIGNAGIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS (ARNOP)
2004521 ESTUDIOS DE PREANVERSION
ADDD04D AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
10 SANEAMIENTO
0AD SANERINERTO
0028 SANEAMIENTO URBANO
2 6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIZROS
3995989 SIN PRODUCTO
5000552 COMERCIALIZACION ¥ SERVICIOS COLATERALES
18 SANCAMIENTO
040 SANEAMIENTO
0050 SANEAMIINTO URBANO

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2024

10 527 paY
10 527 839
10 527 899
10 527 899
10 527 899
5400 Ju4
160 250
3404 613
1472952
2072619
23072610
5200 730
5290 730
5290 730
5290 730
3693 407
113 625
183 698
98 540
08 540
98 640
a8 G40
a8 G40
13 093 781
13995 781
13893 781
13 493 1A
8 450 943

3 G890 568
3689 568
2679 568
3 689 560
272701

50125
926 742
024 575
280 000
200 000
290 000
280 000
290 000
290 000
290 060
21734 575

265

g
[

19122 255
19 122 255
10122 265

2612320
1216 272
1216 272
1216 272
1216 272

10 527 8990
10 527 BR9
10 527 899
10 527 899
10 527 899
10 527 099
£ 400 084
160 250
349 613
1472952
23072619
23072619
5290 730
5200730
5290730
5290730
3 991 407
113 625

1 183 696
9B 540

98 540

90 540

on 540

o 540
13993 781
13 993 781
AR NN
13 593 781
8 450 943
176 125
5301 713
€5 GO0

3 GBY 568
3 069 568
3 68Y 568
3 CBY 560
2712701
50125
26 742
22 024 575
280 Vo0

21 724 575
10 122 265
122 2545
19 122 255

255

1912 L
2612320
1216272
1216272
1216272
1216272
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CAJAMARCA N DE PLANIFICACION y
FORMULACION DE PRESUPUESTO DE LAS DIRECCION GENERAL DE
ENTIDAQES DE TRATAMIENTO PRESUPUESTO PUBLICO
EMHRESARIAL PARA EL ARG BISCAL 2074
e Fecha: 14/12/2023
Vern HERRI0 APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2024 Horn - 11:49:28
PRESUPUESTO DE GASTOS Pigna: 2 de2
A NIVEL DE FUNCION, DIVISION FUNCIONAL, GRUPO FUNCIONAL, PRODUCTO, PROYECTO, CATEGORIA DE GASTO, A e
CATEGORIA PRESUPUESTAL, GENERICA DE GASTO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO U U (W]
(En Soles) FORMATO N® 2A
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A.
! CATEGORIA DE GASTO PRESUPUESTO DE EGRESOS
| CATEGORIA PRESUPUESTAL
| PRODUCTO/ PROYEGTO 2 3 i 5
" Recurson por
‘ AGTIVIDAD | ACCIONES DE INVRESION / OBRA Wobiics Omarat. T Rhiiisdn SOTAL
FUNCION / DIVISION FUNCIONAL | GRUPO FUNCIONAL Directamento Oficiales do Tmnmmmuyn Determinados
{ TTRANS GENERICA DE GASTO fiscandation Grdiditg
% 0 ADQUISICION DI ACTIVOS NO FINANCIEROS 126 272 126272
5001176 SERVICIO DE AGUA POTABLE 1006 048 1096 048
18 GANEAMIENTO 1006 048 1096 048
040 SANEAMIENTO 1006048 1096 048
0088 SANEAMIENTO URBAND 10696 048 1006 048
24 ADQUISICION OF ACTIVOS NO FINARGIEIOS 1096 048 1086 048
5001178 SERVICIO OF ALCANTARILLADD 300 000 300 000
10 SANEAMIENTO 300 000 400 000
040 SANEARIENTO 500 G00 300 000
0088 SANEAMIENTO URBANO 360 000 300 000
2 6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIENOS 300 00O 300 000
TOTAL ENTIDAD 55625 003 ] r\ 55625093

: UL TR ENTIBAS- -
g DanielfArseniocBan ghee Garein
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OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

GERENCIA
GENERAL

CAJAMARCA

FORMULACION DE PRESUNUESTO OE LAS l‘.\ﬁFCCiﬂt‘iF('ﬂ'NEifI{ﬁ.L DE
ENTIDADES DE TRATAMIENTO PRESUPUESTO PUBLICO
EMPRESARIAL PAR

ARO FISCAL 2074
Verzion 14FPO1AD PROCESO PRESUPUESTARIO DEL BECTOR PUBLICO Facha : 14/122023
" Hora 12930
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2024 R
agina: .
PRESUPUESTO DE GASTOS

A NIVEL DE ACTIVIDAD/PROYECTO Y GENERICA DEL GASTO - DESAGREGADO TRIMESTRAL FORMATO N° DZAIETE

(En Soles)
N
(SAVES V!
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A.
FUENTE FINANCIAMIENTO RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
CADENA DE GASTO PRESUPUESTO DE GASTOS ARD FISCAL 2024
CATEGORIA PRESUFUESTAL TOTAL
PRODUCTOS/PROVEGTOS PRESUPUESTO
ACTIVIDADES DE
TITRANS GENERICA ITRIM nwTRm i TRIM TRV GASTOS
ARO FISCAL 2024
2 ACCIONES CENTHALEE 2704 477 2704 477 2704 477 2704 460 10 817 899
39093900 51N PRODUCTO 2704 477 2704 477 2104 477 2704 468 10 817 899
SULOURT GESTION ADMIKIGTRATIVA 2704 477 2704477 2704 477 2704 461 10817 809
6 GASTOS CORRIENTES 2631 977 2631077 2631 977 24631 963 10 527 892
2.4 PERSONAL ¥ QULIGACIONES SOCWLES 1350 023 1350 023 1350 023 1250 015 G400 604
29 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 40 082 A0 062 40 064 160 250
2.3 BIENES ¥ SCRAVICIOS a4v3 654 B73 654 B73 654 B73 651 R AR
2.5 DTROS GASTOS 68 230 aGn 23 368 238 a6o 23 1472952
B GASTOS DE CARITAL 72 500 72500 72500 72502 200 000
26 ARDUISICION DE ACTIVOS KO FINANGIEROS 72 500 72 500 72 500 72 500 200 020
13 ASIGHAGIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS (APHOP) 11201793 11201 793 11201 794 11201 814 A4 807 124
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 4 780 564 4 THO 5o4 4 T80 564 4 780 563 19122 255
AL2004% AMPLIAGION DEL SISTUMA UE AGUA PUTABLE 4 780 504 4 780 HEs A T80 664 4 780 563 19 122 265
5108 DE CARITAL 4 700 564 4 780 HE4 4 T8O 564 4 780 563 19 122 255
2 6 ADQUISICICN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4 7RO 564 A THO 584 4 780 & 780 563 10 122 255
989999 SIN PRODUCTO G421 229 6421229 6421 230 6421 251 25 684 939
& N1552 COMERCIALIZATION ¥ SERVICIOS COLATERALES 1626 74 1626 747 1626 748 1626 760 i 507 0oz
'q}v\.i\'-‘\SIUS CORRIENTES. 1322 674 1992 679 1322 GHO 1322 092 5 290 730
) u\':;,\ PERSONAL ¥ OILIGACIONES SOCILES a0g 349 498 348 098 350 096 359 3003 407
j:-‘z PENSIONES ¥ OTRAS PRIESTACIONES SOCIALES 26 406 20 405 28 406 28 407 113 625
23 BIENES Y SERVICION 295 924 205 924 295 924 295 026 1103 608
f GASTOS DE CARITAL 04 0GH ap4 068 304 068 304 050 1216 272
26 ADTUISICION DE ACTIVUS NO FINANCIERUS 304 060 304 068 304 088 304 082 1
g 24 635 24 605 24 635 24 536
24 636 24 24 635 08 540
2 PENSIUNES Y OTRAS PRESTACIONES SCGIALLS 24 635 24 G35 24 G385 24 G35 o3 540
SCAVICTO D AGUA POTARLE 2772456 3772466 3772 456 3772 461 15 DBG B29
3408 444 3408 44 3498 4dd 3496 449 13993 781
2112735 2112735 2112735 2112738 B 450 943
BERIRES 44 01 A4 01 A4 082 176125
1325 428 1325428 1026 478 1325429 5301 713
2.8 OTROS GASTOY 16 250 16 250 16 250 16 250 65000
G GASTOS DE CAPITAL 274012 474012 274 012 274 012 1006 048
ADQUISIGION DE AGTIVGS NO FINANCIEROS 774 012 274 012 274 M2 274012 1006 048
5001178 SERVICIO DE ALCARTARRLLADO 997 301 947 391 997 391 097 395 3 089 560
5 GARTOS CORRIENTES 922 391 922 391 91 022 395 3 689 568
21 PERSONAL ¥ UBLIGACIONE ALES 478 175 870175 B78 175 678 176 2712701
2.2 PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOGIALES 12 531 12631 12 631 12 532 60125
2an ¥ SERVICIOS 231 685 231 GBS 231805 231 687 026 742
T OARTOS OF CARITAL 75 000 75 000 75000 75 000 300 000
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINGNCIEROS 75 000 75000 ThH 00D 75000 300 000
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GERENCIA OFICINA GENERAL
CAJAMARCA CENCRAL DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO
DE PRESUPUESTO DE LAS DIRECCION G?"NW_’!-‘J DE
ES DE TRATAMIENTO PRESUPUESTO PUBLICO
FMPRESARIAL PARA EL ARO FISCAL 7024

Veieon 1FPO100 PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Fecha : 14/12/2023
APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2024 ;fﬂ:‘ﬂ ) Miz:f;

agina: 2

PRESUPUESTO DE GASTOS
A NIVEL DE ACTIVIDAD/PROYECTO Y GENERICA DEL GASTO - DESAGREGADO TRIMESTRAL
(En Soles)

FORMATO N® 02A/ETE

P Nal e
Ulaa
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE CAJAMARCA S.A.
FUENTE FINANCIAMIENTO RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
CADENA DE GASTO PRESUPUESTO DE GASTOS ANO FISCAL 2024
CATEGDRIA PRESUPUESTAL TOTAL
PRODUCTOSIPROYECTOS PRESUPUESTD
ACTIVIDADES DE
TITRANS GENERIGA 1TRIM TR 1 TRING WV TRIM GASTOS
ARO FISCAL 2024
TOTAL GENERAL 13 006 270 13 906 270 13 806 271 13 906 202 55 625 093

wﬁm-ciu
Lfaerente General

3. SEDACAJ S.A,
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CAJAMARCA

EPS

SEDACAIJ S.A.

GERENCIA
GENERAL

OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

A Nivel EPS

ANEXO N2 02

Metas del Plan Maestro Optimizado
RCD N° 047-2019-SUNASS-CD / RCD N° 078-2022-SUNASS-CD

Metas de Gestion

Unidad de
Medida

Ao 1
2020

Afio 5
2024

Afio 2
2021

Afo 3
2022

Renovacmn de Medldores

Catastro Tecn:co
Catastro Comercual

hidrolégico
Porcentaje de ejecucudn reserva MRSE

riesgos de desastres y adaptacién al clima
climatico

de inversiones

Instalacion de Nuevos Med|dores

Agua No Facturada

Sk e Trabajo
Registro de datos del sistema de monitoreo

Numero

..%. .

Documento

Yo

g

1,000

implementacion de medidas para ia gestion de | [T

il =g

1,000 514
24% | 2, :
e i B
e R

e
=

1,000

365

49 100

g
i
e

o

Localidad Cajamarca

Metas de Gestion

Unidad de
Medida

Renovacion de Medidores
Catastro Comercial Agua Potable y Alcantanllad

Instalacion de Nuevos Medidores |

Catasiro Técnico Agua Potabie 'y Alcantarillado_

Numero
Yo

m.c.a.

Numero | .
e i L R O DO .. 1o/ L WY .. NS | 5 WSSOI .| B et | (SRS o
Presion

Localidad Contumaza

Metas de Gestion

Unidad de
Medida

Renovacnén ‘de Medldores

Catastro Tecrjl_l_qo Agua Potable y Alcant:
CGntII"IUIdEd
Presion

Instalacion de Nuevos Medldores

Numero

Catastro Comercial Agua Potabie y Alcantanllad

m.c.a.

Localidad San Miguel

Metas de Gestion

Unidad de
Medida

Instalacién de Nuevos Medidores

Presién

Catastro Tecn;go Agua Potable y Alcantanllado
ContInUIdad B T T T LT LT R TR

o

m.c.a.

Numero
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OFICINA GENERAL
DE PLANIFICACION y
PRESUPUESTO

EPS
SEDACAIJ S.A.

GERENCIA
GENERAL

CAJAMARCA

ANEXO N2 03
VARIABLES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024

META
LOGRADA
2022

META
LOGRADA
2023

UNIDAD DE META PROGRAMADA 2024

NOMBRE VARIABLE MEDIDA

AL | TRIM.
232,523
iy S

AL Il TRIM.
233,489

AL Ill TRIM.
234,453
226879 ) .

AL IV TRIM.
235,422
227,828

231,558
220035 |
L3303
4,220
52,461
3

Habitantes
Habitantes |
Habitantes | .

POBLACION
_cCajamarca |

227,739
220288|
3289

4,162
50,927

4,262 4278
54,327 54,950
51,153 | 51,753

4,234
53,083 53,705
49,953 | 50,553 | |

- San Miguel Habitantes
CONEXIONES AGUA POTABLE

- Cajamarca

Conexiones

Conexlones

LoContumazs | Conexiones |
1,827
54,109

51,340

1,815
53,497
50,740

1,803
52,886
50140 |

1,771
51,366
486511

- San Miguel Conexiones

CONEXIONES ALCANTARILLADO

55,333
32,540

Conexiones

Conexi ones |

1,545
3.82
3.92
2.42
2.23
49,224

532 1,538
3.82 3.82
2.23 2.23
47,979 48,601
45,684

1,498
3.62
3.66 ;

Conexiones
Hab/Vivienda
.|Hab/vivienda]

- San Miguel
RELACION HABITANTE VIVIENDA
- Cajamarca

Hab/Vivienda 2.33
45,234

- San Miguel
CONEXIONES ACTIVAS

Conexiones

- San Miguel

Conexiones

.Calamarca ..|.Conexiones | .

e . Adaea

1,605 1,618 1,630

45,084

1,642

L EE -

sContumazd | Conmexiones | 1226] 1,233 |  1243)

1,654

1263 | .

EER.
LA273
1,667

IDORES OPERATIVOS

Medidores

44,428 45,073

46,317

46,939

47,562

/ -Contumazd |

Medidores

li..-Cajamarca | Medidores | 41,598 |

Medidores |

ifo e ol O, S, 330.
1240 f0 o LRt ]

1,600 1,628

segitel | A0

1,247

1 237. A .t o7 W

1,640

44,030

1,652

44,630

12,522,470
12,079,757

- San Miguel
T PRODUCCION AGUA POTABLE M3 11,039,531
AN sCajamarca | M3 ]..10/644,506 | 5,006,874 |

% 2 ~\\1\\ cContumazda M3 144603 [ 156,959 | 47174 94349 14299,2“, 189,734
7 AXg oN?3san Miguel M3 250,422 228,128 52,899 125,798 189,389 252,979
) ON AGUA POTABLE M3 8,023,407 7,883,499 2,348,152 4,696,306 7,070,263 9,444,219
ofCoiamarca | w3 | 7es6995| | 7541957 2255581  4siiiea| 6791530] 9071898
131,750 | 129,953 39862 160,325

mmmmm 79,725 | 120,025
SRRSO e ROBAAD L ABRAOR L .. 211005

M3 )....204662) 2
s/. 32,137,489 | 31,894,700 34,177,708

Costo operativo s A e o SRUEUIBA L s cminbmmissisisssb o
6,059,677

1 8A59,224
Bt Y - RN NSNS WO
202 212

-
601 1

s | 145,647,780
LS. 29861594 )
11,039,531

8,023,407

10,931,944 | 3,113,510
DA ).

10 546 857. TRECPRE etk e

6,227,021 9,374,746

09,043,315

3‘-,_{/- Contumazd M3

LosanMiguel s

Deprecuamén Qe actios S/

Pr0\45|0n Cobrénzwa f)udosa s/n
Trabajadores Unidad
Pasi

1,194,163
212
107,862,495
146,547,121
32,434,645

12,522,470

9,444,219

32 278 559 R LT E PP B R N
10031944 | 3113510 | 6,227,021
7,883,499 | 2348152 | 4,696,306

Facturaclon Pens Agua 1y Alcant
Produccion Agua Potable M3

Volumen Facturado M3

9,374,746

7,070,263

Cajamarca, abril de 2024.
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