MEMORANDO N° € 31 _2023.GG/EPS SEDACAT S.A.

A s Ing. CASTILLO GOMERO GERARDO
Jefe Oficina General de Planificacion

Asunto : Cumplimiento/implementacion acuerdo (s) de Directorio.
Referencia  : Acta N° 1082, sesion ordinaria del 28/06/2027.

Fecha : Cajamarca, 20 de julio de 2022,

A través del presente conmunico a usted, que el pleno del Directorio en su sesion de la referencia ha
tratado el asunto siguiente: DICTAMEN DEL COMITE DE BUEN GOBIERNO C ORPORATIVO,
DE FECHA 27 DE JUNIO DE 2022, DEL COMITE DE BUEN GOBIERNG CORPORATIVO DE
LA EPS SEDACAJ S.A.; siendo que luego del debate y discusion respectivos, han arribado ol (los)
siguiente (s) Acuerdo (s):

()
Luego de las deliberaciones respectivas, se acuerda, ACUERDO N° 08: (i) Aprobar el
dictamen presentado por el Comité de Buen Gobierno Corporativo de la EPS SEDACAJ S.A.
(i} Aprobar el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo de la EPS SEDACAJ SA.,
Ejercicio 2021. (i)} Aprobar y disponer la Implementacion del Plan de Accion para la
P\ Implemeniacion de estandares del Comité de Buen Gobierno Corporativo de la EPS SEDACAT
* WS.A (iv) Encargar a Gerencia General se tomen las acciones correspondientes para hacer de
¢ conocimiento del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento dentro de los plazos
. -correspondientes el presente informe. (v) Encargar a Gerencia General se tomen las acciones
\, administrativas correspondientes para iniciar la Implementacion del Plan de Accion para la
Implementacion de estandares del Comité de Buen Gobierno Corporative de la EPS SEDACAT
SA47

Por lo expuesio, a través del presente, expresa y formalmente se dispone a usted dar estricto
cumplimiento al precitado acuerdo (los 05 extremosj. De lo actuado, deberd informar
oportunamente y por escrito a esta Gerencia, dentro de un plazo razonable el cual no excederd de
dos dias antes de la segunda sesion ordinaria de Directorio — mes agosto 2022; y asi poder dar
cuenia al pleno.

Alentamente,
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Cajamarca, junio 24 del 5022 ——

INFORME N°60-2021-OGPP-EPS SEDACAJ S.A. % secrcies Sagcii
s '2.2.J0N..2022.

Sefior : Ing. Marco Tulio, Narro Centurion T R SR R
Gerente General 3 ?{/ ................
Asunfo : Informe Anual del Cédigo de Buen Gobjemno Corporativo
EPS SEDACAJ SA 2021
Ref. * Resolucién Ministerial N° 081-2019-VIVIENDA

Tengo el agrado de dirigimme a Usted para saludarie cordialmente y a la vez,
presentarle adjunto el INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LA EPS
SEDACAJ SA 2021, elaborado de acuerdo a fa metodologia de evaluacién y monitoreo
del nivel de cumplimiento de los estandares del Codigo de Buen Gobierno Corporativo
de las Empresas Prestadoras de Servicio de Saneamiento Publico de accionariado
Municipal anexo 1.

El mencionado Informe ha sido elaborado por el equipo de Gobiemo Corporativo,
designado con la Resolucién de Gerencia General N° 017-2022-GG/EPS SEDACAJ
SA.

Cuyo resuitado de fa Evaluacién del avance de la implementacién de los esténdares
por pilar es la siguiente:

1. La evaluacion desarrollada en base a la metodologia establecida con ia RM N° 081~
2018-VIVIENDA arroja los siguientes resultados de avance de implementacién al 1°
afio de la programacion establecida en el anexo N°2 de la mencionada Resolucion
Ministerial:

]
PILARES Formal % | Factual % Total %

Pilar I: Derechos de Propiedad
Pilar 1l: Directorio

Pilar li: Gestion
Pilar iV: Cumplimiento y Gestion
de riesgos

Pilar V: Etica y conflicto de
interés

Pitar VI: Transparencia y
comunicacion

LResultado total

2. En la implementacion de los pilares se cuenta con los Reglamentos de la Junta de
Accionistas, Reglamento de Directorio, Reglamento del Comité de Auditoria,
Reglamento del comité Riesgos, Estatuto social, codigo de ética, etc, obteniendo
65.9% de avance en lo formal, que comparado con el 58.8% de lo factual.

3. No se cuenta con las politicas de distribucién de utifidades, financiamiento, de

informacién, de rémuneraciones, de relacionamiento con grupos de interés, etc. la



misma que se ha programado para el 2° semestre del afio 2022, que debe
implementarse obligateriamente para cumplir la norma.

Por lo que se recomienda las siguientes acciones -

1. El Directorio debe disponer el cumplimiento obligatorio del Plan de accién para la
implementacién de los estandares del CBGC, establecido en e} item 9 del
presente documenio.

2. El Directorio debe elaborar el Plan anual de trabajo, estableciendo un calendario
de acuerdo a lo establecido en ef art. 18 del Reglamento del Directorio.

3. La EPS debe establecer una alianza de coordinacién tranversal con SEDALIB
SA, SEDACHIMBOTE SA, para desarrollar las politicas de gestién, que falta
implementar en la EPS.

4. Disponer Levantarias observaciones a solicitud de opinién favorable sobre
modificacion del Estatuto social de la EPS, tramitado ante SUNASS, con oficio N°
161-2020-GG/EPS SEDACAJ SA y Oficio N° 614-2020-SUNASS-DF del 20 de
mayo 2022.

5. Disponer, que el comité de Buen Gobierno Corporativo, siga liderado ia
implementacion de los estandares de CBGC, informando trimestraimente sy
avance,

Por lo expuesto se solicita su aprobacion por el Directorio, en cumplimiento del art 2°¢
Aplicacion de Ia Resolucién Ministerial N° 127-2020-VIVIENDA, que indica que debe
ser aprobado el informe hasta el Gltimo dia del mes de junio de cada afio y debiendo
remitirse una copia al Organismo técnico de Administracién de los Servicios de
Saneamiento (OTASS) hasta los 10 dias habiles posteriores.

Es cuanto informo a Usted para su conocimiento y fines correspondiente.
Atte.




DICTAMEN DEL COMITE DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE LA EPS SEDACAJ SA.

1.- El Comité de Buen Gobiermno Corporativo, ha evaluado ef nive/ de cumplimiento de
fos estandares dei Cddigo de Buen Gobiemno Corporativo de la EPS SEDACAJ SA
del afio 2021, en base a Ja metodologia establecida en /a Resolucion Ministerial N°
081-2019-VIVIENDA.

2.- La Responsabilidad del Directorio sobre of informes, es revisar Y aprobar el informe
anual de Gobierno Corporativo, hasta el tlfimo dia habil del mes de junio de/f
presente afio (art. 2° de la RM N7 127-2020-V} VIENDA.

3.- Responsabilidad de Ia Gerencia General es remitir ef Informe al Organismo Técnico
de fa Administracion de los servicios de Saneamiento (O TASS), hasta 10 dias
hébiles postericres de vencido ef Plazo de la fecha sefialada posteriormente.

4.- Responsabilidad def Comité de Buen Gobiemo Corporativo, es evaluar ef avance
de la implementacion de los estandares, de acuerdo a Ia metodologia aprobada con
la Resolucién mencionada.

5.- Los resultados de los esténdares obtenidos por pilar es Ia siguiente:

a) La evaluacién desarrollada en base a la metodologia establecida con la RM N°
081-2019-VIVIENDA arroja los siguientes resultados de avance de

impiementacion al 1° afio de la programacion establecida en el anexo N°2 de
la mencionada Resolucion Ministerial:

PILARES formal% Factgal% ” Total %

Pilar |: Derechos de Propiedad 1
Pilar iI: Directorio

Pilar lil: Gestién

Pilar IV: Cumplimiento y Gestion
de riesgos

Pilar V: Etica y conflicte de
interés

Pilar VI: Transparencia Vs
comunicacion

[Eesultado total

b) Enia implementacién de los pilares se cuenta con los Reglamentos de ia Junta de
Accionistas, Reglamento de Directorio, Reglamento del Comité de Auditoria,
Reglamento del comite Riesgos, Estatuto social, cédigo de ética, etc, obteniendo
85.9% de avance en lo formal, que comparado con e 58.8% de o factual

¢} No se cuenta con las politicas de distribucion de utiidades, financiamiento, de
informacién, de rfemuneraciones, de relacionamiento con grupos de interés, etc. I
misma que se ha programado para el 2° semestre del afio 2022, que debe
implementarse obligatoriamente para-cumplir la norma.




Porlo que se recomienda las siguientes acciones:

a) El Directorio debe disponer el cumplimiento obligatorio del Plan de accion para la

implementacion de los estandares dei CBGC, establecido en ef item 9 def

b) El Directorio debe elaborar el Plan anual de trabajo, estableciendo un calendario

) LaEPS debe establecer una alianza de coordinacion transversal con SEDALIB

implementar en Ia EPS.
d) Disponer levantar las observaciones a solicitud de opinién favorable sobre

modificacion del Estatuto social de la EPS, tramitado ante SUNASS, con oficio N°
161-2020-CG/EPS SEDACAJ SA y Oficio N¢ 614-2020-SUNASS-DF del 20 de

mayo 2022,
) Disponer, que el comité de Buen Gobierno Corporative, siga liderado la

implementacion de los estandares de CBGC, informando trimestraimente sy

avance,

Por io expuesto este comité da su conformidad previa a la aprobacion de los
miembros del Directorio en concordancia al art 2° Aplicacion de Ia Resolucién
Ministerial N° 081-2019-VIVIENDA.

,

CPCC Cesar Casas Casas Ing. Gerér Lastillo Gomero
Presidente del Comité Miembro del Comité
Abg. Hugo Cevalios Romero Ing. Jorge Huaman Aguirre

Miembro del Comité Miembro del Comité
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cenjunto con el “Equipo de Gobierno Corporative”. E periodo a evaiyar por
parte de las Eps corresponde al afio inmediatamente anterior y Jos
resultados obtenidos deben recogerse en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, informe que debe contar con Ia aprobacion de sy Directorio.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo, engloba el estado de

practicas, ung Seccion especificg Que resefia la gestion Y resultados de
desempefio social, asi como dimensiones complementarias relacionadas a
la promocién de la sostenibilidag de la empresa.

La EPS SEDACAJ S A ha continuado con la implementacién del Cédigo
del Buen Gobierno Corporativo y ha realizado g Informe Anual de Gobierno
Corporativo - Ejercicio 2021, el cuyal luego de ser aprobado se podra
Consultar v visuglizar en el portai web institucional de la empresa:
www.sedacaj.com.pe.

2. ASPECTOS GENERALES

Creada mediante Decreto Legislativo N° 150 con la denominacién de
SENAPA (Servicio Nacional de Agua Potable y Aicantariﬂado). Luego
mediante Decreto Supremo N° 016-PCM-90, se transfiere e} patrimonio de
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la EPS SEDACAJ S.A; que es una empresa municipal con personeria
juridica publica de derecho privado que cuenta con autonomig financiera y
administrativa de propiedad de ias Municipaiidades Provinciales de
Cajamarca, Contumaza y San Miguel.

departamento de Cajamarca.

imagen 1: Ambito de 1a £pg SEDACAS S.A.
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participacion accionaria ej 82,57%, Ia Municipalidad Provincial de
Contumaza ia cyg €s propietaria de 754 acciones, siendo sy participacion
accionaria ef 4 09, y la Municipalidag Provincial de San Miguel Ia cual es
propietaria de 617 acciones, siendo sy participacion accionaria el 3,34%
del total. Los Organos de mayor jerarquia de la EPS SEDACAJ S.A. son la
Junta Genera| de Accionistas, el Directorio Y la Gerencia General. Estos
érganos deciden sobre la gestién de la empresa.

De acuerdo ai benchmarking realizado por la SUNASS, Ig EPS SEDACAY
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S.A. es clasificada por el nimero de conexién de agua, forma parte de las
Empresas Prestadoras de Servicio Grande 2 (méas de 40 000 hasta 99
999 conexiones).

2.2. POBLACION ABASTECIDA
La poblacién atendida por la EPS SEDACAJ SA. es de 192 024
habitantes en Cajamarca, 3 951 habitantes en Contumaza y 5 434
habitantes en San Miguel, lo gue hace una poblacion total de 201 409

[ ADMINISTRACION | TOTAL POBLACION 7

HABITANTES ABASTECIDA J

{2021) (2021) |

Cajamarca 220 288 192 024 |
Contumaza 3289 3 951
San Miguel 4 162 5434

| Total EPS 227739 201409 ‘

FUENTE: Plan Estratégico EPS SEDACAJ SA 2022-2025

3. PERIODO Y RESPONSABLES DE ELABORACION
El presente informe de Gobierno Corporativo corresponde al ejercicio 2021
y ha sido elaborado por el Equipo de Gobierno Corporativo de la EPS
SEDACAJ S.A. conformado por los siguientes funcionarios:

—

Nombre Rol Asignado Cargo

Msc. Edgar César Casas Presidente del Buen Director

Casas Gobierno corporativo

Ing. Gerardo Castillo Miembro Jefe de ia Oficina

Gomero General de

Planificacion y

| Presupuesto

Ing. Jorge Luis Huaman Miembro Asesor Técnico

Aguirre

Abg. Hugo Enrigue Zevallos Miembro Asesor Legal

Romero

Fuente: Resolucién de Gerencia General N° 01 7-2022-GG/EPS SEDACAJ SA.
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4. BASE LEGAL
- Politica Nacional de Saneamiento aprobado por Decreto Supremo N°
007-201 7-VIVIENDA.
- Plan Nacionai de Saneamiento 2017-2021 aprobado por Decreto
Supremo N° 01 8-2017-VIVIENDA.
- Decreto Supremo N° 005-2020~VIV!ENDA, Decreto Supremo que

Decreto Legislativo qQue aprueba |g Ley Marco de ig Gestion y
Prestacion de los Servicios de Saneamiento.

- Modelo de Cddigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) para las EPM
aprobado por Resolucion Ministerial N° 431-201 7-VIVIENDA

- Resolucién Ministerial N° 1 27-2020-VIVIENDA. Resolucién que modifica
la R. M. N° O81~2019—VIV!ENDA que aprueba Ia metodologia de
evaluacion y monitoreo del nivel de cumplimiento de los estandares.

EPS SEDACAY S.A.
Mediante Informe N© 01-2018-OGP/EPS SEDACAJ S A de fecha 04 de
enero del 2018, el Jefe de la Oficing General de Planificacién y

VIVIENDA.

Teniendo en Cuenta la Resolucién de Gerencia General N° 004-2018-
GG/EPS SEDACAJ S A En sesién ordinaria de Directorio de fecha 24 de
enero de 2018, mediante Acuerdo N° 03, el Directorio aprobo el Codigo de
Buen Gobierng Corporativo de Ig EPS SEDACAY S.A que contiene las
mejores préacticas, estandares para dirigir y controlar |a gestion empresaria.
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- MARCO DE DESEMPERNO DE LA EPS SEDACAJ SA

6.1 OBJETIVOS:
Los objetivos de Ia EPS segun Plan Estratégico Institucional 2022-2026

SON las siguientes

OBJETIVO GENERAL

Lograr satisfacer Ia demanda de ios servicios de agua potable vy
alcantarillado al afio 2026, en el ambito de operacion de la Empresa al
98% de la poblacion y ftratar ecoldgicamente |as aguas residuales,
asegurando la sostenibilidad financiera, fortaleciendo las capacidades
humanas y desarroliando un buen gobierno corporativo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

Ampliar y mejorar la capacidad instalada del servicio de alcantarillado en e
ambito de operacion de Ig Empresa vy tratar ecologicamente las aguas
residuales al 95%, gjecutando proyectos de inversién y optimizando los
procesos de recoleccion.

Mejorar la gestién comercial e indicadores de acceso g mercado,
incrementado las ventas.

Mejorar ia gestién administrativa y desarrolio organizacional.

Contribuir en mecanismo de retribucion de servicios ecosistémicos, gestion
de riesgos desastres Y mejora continua de los procesos.

Propiciar una gestién cumpliendo los estandares del Buen Gobierno
Corporativo.




¥ Funciones, aprobado con Resolucion de
Gerencia General No 082-2019-GG/EPS SEDACAJ sA segun la estructura
organica.

A) ALTA DIRECCION.

- Junta General de Accionistas
- Directorio
- Gerencia General

B} ORGANOS DE CONTROL.

- Organo de Controf Institucional

C) ORGANOS DE ASESORAMIENTO,

- Oficina General de Fianificacion y Presupuesto
- Oficina de Asesorig Legal
- Oficina de Asesoria Técnica

D) ORGANOS pE APOYO.

- Oficina General de Administracion ¥ Finanzas

- Oficina de Imagen Institucional ¥ Educacion Sanitaria

- Officina de Sistemas e Informatica

- Oficina de Supervision de Seguridad y Salud Ocupacionaf
- Oficina de Controf de Calidad de A gua

E) ORGANOS DE LiNEA.

- Gerencig Operacional
- Gerencia Comerciaf
- Gerencia de Ingenieria

F) ORGANOS DESCONCEN TRADOS.

- Administracion de Servicios Locales de Contumaza
- Administracién de Servicios [ ocales de San Migue!

G) ORGANO CONSULTIVO.,

- Comité de Gerencia




6.3 MARCO NORMATIVO.
La EPS SEDACAJ sA S€ rige por las normas emitidas por el

Gobierno Central, Regional y Local, como empresa perteneciente a las
empresas municipales socias, entre ellas el DL 1280 Y Ley General de

Asf como se orienta a través de Directicas y procedimientos internos que
$€ establecen para | buen funcionamiento de la EPS,

generar buenas practicas,
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

10.1 CONCLUSION.

1. La evaluacion desarrollada en base a la metodologia establecida con ig
RM N° 081-201 8-VIVIENDA arroja los siguientes resultados de avance de

implementacion al 1° afio de la programacion establecida en el anexo N°2
de la mencionada Resolucién Ministerial:

PILARES Formal
Pilar |: Derechos de Propiedad
| Pilar It: Directorio
f}f?ar ili: Gestion
Pilar 1V: Cumplimiento y Gestion
de riesgos
Pilar V: Etica y conflicto de
interés
Pilar VI: Transparencia y

comunicacion e

Eiesu!tado total

Factual | Totai

Comité de Auditoria, Reglamento del comité Riesgos, Estatuto social
codigo de ética, etc, obteniendo 65.9% de avance en lo formal, que
comparado con el 58.8% de lo factual.

3. No se cuenta con las politicas de distribucion de utilidades,
financiamiento, de informacién, de remuneraciones, de relacionamiento
Con grupos de interés, etc. la misma que se ha programado para e} 2°

Semestre del afio 2022, que debe implementarse obligatoriamente para
cumplir la norma.

10.2 RECOMENDACIONES:

1. El Directorio debe disponer el cumplimiento obligatorio del Plan de
accion para la implementacion de los estandares def CBGC,
establecido en el item 9 del presente documento.

2. El Directorio debe elaborar el Plan anuai de trabajo, estableciendo un

calendario de acuerdo a lo establecido en el art. 18 del Regiamento
del Directorio.

gestion, que falta implementar en ia EPS.
4. Disponer Levantar las observaciones a solicitud de opinion favorable
sobre modificacion del Estatuto social de Ia EPS, tramitado ante

SUNASS, con oficio N° 161-2020-GG/EPS SEDACAJ SA y Oficio N°
614-2020-SUNASS-DF dej 20 de mayo 2022.
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o. Disponer, que el comité de By,
la implementacion de los estandares de CBGC, informando

en Gobierno Corporativo, siga liderado

trimestraimente sy avance.
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