- EP.S.

} Tnabagamoe para brindante an mejor denvicio!

CERTIFICACION ACUERDO DIRECTORIO

(ACUERDO N° 01 — Acta N° 1277, de fecha 29.12.2025)

El que suscribe Secretario de Directorio, certifico que el Directorio de la EPS SEDACAJ S.A., en su sesion
extraordinaria de fecha 29 de diciembre de 2025, adopté el siguiente acuerdo:

“ oo

1. Informe N° 0199-2025-MCS-OGPP/EPS SEDACAJ S.A., de fecha 18 de diciembre de 2025, de la Econ.
Milagros Matilde Castarieda Silva — Jefe de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, sobre
propuesta de directiva de austeridad, disciplina y calidad del gasto publico e ingreso de personal para
el afio 2026.

Luego de las deliberaciones respectivas, se acuerda, ACUERDO N° 01: (i) Aprobar la Directiva de
Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de Ingresos de Personal de la EPS SEDACAJ
S.A. Afio Fiscal 2026, (ii) Disponer que la Gerencia General, emita el acto administrativo
correspondiente para su inmediata implementacion, asi como su publicacion en el Diario Oficial El
Peruano. (iii) Encargar a Gerencia General, disponga que la Oficina General de Planificacién y
Presupuesto realice y lleve un control presupuestal del gasto de las partidas vinculadas a los gastos y
normas de austeridad.”. 7

Se expide la presente para los fines que estime pertinentes.

Cajamarca, 29 de diciembre de 2025.

¥

t
Ing. Cérlos Arturo Obregdn Diaz
Secretario de Actas de Directorio
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
° 750 -2025-GG/EPS SEDACAJ S.A.

Cajamarca, 29 de diciembre de 2025.
VISTOS:

El Informe N° 199-2025-MCS-OGPP/EPS SEDACAJ S.A., de fecha 18
| de diciembre de 2025, de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto;

El Acuerdo de Directorio N° 01 - Acta de Sesion Extraordinaria de
Directorio N° 1277, de fecha 29 de diciembre de 2025;

CONSIDERANDO:

; Que, conforme a lo establecido en la Ley N° 32513, Ley del
1‘ Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026, las Empresas de los Gobiemos Regionales y
Locales, deben aprobar mediante acuerdo de Directorio las disposiciones de austeridad, disciplina y calidad
del gasto publico e ingreso de personal y que deberan ser publicadas en el Diario Oficial el Peruano en un
plazo que no exceda el 31 de diciembre de 2025; y rigen a partir del 01 de enero de 2026;

Que, mediante Informe N° 199-2025-MCS-OGPP/EPS SEDACAJ SA,,
[ / de fecha 18 de diciembre de 2025, de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto; eleva a la Gerencia
General la propuesta de “Directiva de Disposiciones de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico
y de Ingresos de Personal de la EPS SEDACAJ S.A. Afio fiscal 2026" para que sea elevado al Directorio y
se realice la evaluacion y aprobacion respectiva;

Que, mediante Acta de sesién Extraordinaria de Directorio N° 1277, de
fecha 29 de diciembre de 2025, el Directorio mediante el Acuerdo N° 01, decide: “ACUERDO N° 01: (i)
Aprobar la Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Publico y de Ingresos de Personal de
la EPS SEDACAJ S.A. Afio Fiscal 2026 (i) Disponer que la Gerencia General, emita el acto administrativo
correspondiente para su inmediata implementacion, asi como su publicacion en el Diario Oficial EI Peruano.
(iii) Encargar a Gerencia General, disponga que la Oficina General de Planificacion y Presupuesto realice
y lleve un control presupuestal del gasto de las partidas vinculadas a los gastos y normas de austeridad.”;

Estando a la conformidad de la Oficina de Asesoria Legal, y la Oficina
General de Planificacion y Presupuesto, asi como contando con la aprobacion del Directorio de la EPS
SEDACAJ S.A.; en concordancia con las facultades que otorga el Estatuto Social de la Empresa a la
Gerencia General, Articulos 48° y 51°;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la Directiva N° 006-2025-GG/EPS
SEDACAJ S.A. denominada “Directiva de Disposiciones de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto
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Publico y de Ingresos de Person de Ia EPS SEDACAJ S A. Afo fiscal 2026" la misma que forma parte
integrante de la Presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER, que la presente Directiva
entra en vigencia a partir del 01 de enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026, previa publicacion

en el Diario Oficial El Peruano y en la pagina web de la Empresa, en un plazo que no exceda del 31 de
diciembre de 2025.

ARTICULO TERCERO. - La presente Resolucion se hara de

conocimiento de la Gerencia de Ingenieria, Gerencia Operacional, Oficina General de Administracion y

o .Finanzas, Gerencia Comercial, Oficina General de Planificacién y Presupuesto, Organo de Control
& 3;';‘.?,"~cac.on : ‘Instltumonal la Oficina de Asesoria Legal y demas dependencias de la EPS SEDACAJ S.A.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

arlos
Gerente General

£.p.S. SEDACAJ S.A.
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DIRECTIVA N° 006-2025-GG/EPS SEDACAJ S.A.

DIRECTIVA QUE APRUEBA LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA,
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DEL PERSONAL EN LA EMPRESA
PRESTADORA EPS SEDACAJ S.A., PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

1. OBJETIVO

La presente Directiva establece las medidas de austeridad, disciplina, calidad del gasto publico y de
ingresos del personal para el afio fiscal 2026, en EPS SEDACAJ S.A.

. FINALIDAD.

Vv % 2.1. Asegurar que en la Empresa se adopten medidas necesarias que permitan ejecutar su Presupuesto
Institucional dentro de un marco de austeridad, disciplina, racionalidad, eficiencia, eficacia y
transparencia.

2.2. Orientar la gestion de la Empresa en la obtencion de sus recursos financieros, al incremento de la
productividad, racionalizacion de personal y al logro de altos niveles de eficiencia.

. BASE LEGAL

3.1. Ley N° 32513, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2026.
3.2. Ley N° 32514 Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para elafio
fiscal 2026.
3.3. Ley N° 32515 Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el afio fiscal 2026.
3.4. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de PresupuestoPublico.
n 3.5. Decreto Supremo N° 007-2013-EF
A 3.6. Decreto Legislativo N° 1280 — Ley Marco de la Gestion y de la Prestacion de los Servicios de
w Saneamiento.
3.7. Decreto Supremo N° 016-2021-VIVIENDA — Reglamento de la Ley Marco de la Gestion y de
la Prestacion de los Servicios de Saneamiento.
3.8. Decreto Legislativo N° 1620 - Decreto Legislativo que modifica El Decreto Legislativo N° 1280,
Decreto Legislativo que aprueba La Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento.
3.9. Decreto Supremo N° 009-2024-VIVIENDA - Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley del Servicio Universal de
Agua Potable y Saneamiento
3.10. Decreto Supremo N° 001-2025-Vivienda Decreto Supremo Que Aprueba El Texto Unico
Ordenado Del Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo Que Aprueba La Ley Del
Servicio Universal De Agua Potable Y Saneamiento
3.11. Decreto Supremo N° 297-2025-EF Decreto Supremo que aprueba el Presupuesto Consolidado
de Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2026 de las empresas y Organismos Publicos de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.
3.12. Ley Marco de la Administraciéon Financiera del Sector Publico — Ley N° 28112.
3.13. Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica -Ley
N°27785.
3.14.D.S. N° 008-2015-VIVIENDA de politica remunerativa del personal de confianza de las
empresas prestadoras publica de Saneamiento Municipal.

/ O‘?Oﬁci, s General\yp
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3.15.Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico.

3.16.RM N° 061-2019 de disipaciones complementarias para la aplicacion de la escala remunerativa
al personal de confianza de las Empresas Prestadora de Servicios de Saneamiento Publica de
accionariado Municipal.

3.17. Estatuto Social de la Empresa.

4. ALCANCE.
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de cumplimiento obligatorio en todas las

Gerencias y Oficinas de la empresa prestadora, asi como por todo el personal cualquiera que sea su
modalidad de contratacion.

5. VIGENCIA.

La presente Directiva rige a partir del 01 de enero y hasta el 31 de diciembre del 2026.

. DISPOSICIONES PARA EL GASTO PUBLICO

6.1. DEL GASTO EN INGRESOS DE PERSONAL

6.1.1 El reajuste o incremento de remuneraciones, asi como la aprobacién de las escalas
remunerativas, bonificaciones, dietas, asignaciones, retribuciones y beneficios de toda
indole, se sujetara a lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1440; para el caso del
personal de confianza se sujetara al D.S. N° 027-2017 VIVIENDA, la Resolucion
Ministerial N° 399-2016-VIVIENDA, Resoluciéon Ministerial N° 061-2019- VIVIENDA y
a la presente Directiva, conforme dispone la disposicion complementaria transitoria de la
Resolucién Ministerial citada, dispdngase su aplicacion en cuanto se tenga el Decreto
Supremo correspondiente emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas, siempre que
no afecte el equilibrio econémico-financiero positivo de la EPS, es nula toda disposicion
contraria bajo responsabilidad.

Con respecto a la Politica Remunerativa — Escala Remunerativa, en aplicacion del sustento
normativo de los entes rectores segiin su naturaleza de intervencién, es potestad del
Directorio en Base al Analisis de Sostenibilidad Econdémica y Financiera de la EPS
SEDACAIJ SA, en la que no afecte el equilibrio econdmico — financiero positivo, la
aplicacion gradual o total de la aplicacidn de la politica en mencidn.
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6.1.2 Sera de aplicacion en lo que fuera pertinente para la negociacion colectiva, lo establecido
por la Ley N° 31188, Ley de Negociacion en el Sector Estatal. La Gerencia General,
Comision Negociadora, la Oficina de Asesoria Legal y la Oficina General de Planificacion
y Presupuesto deberan cautelar la legalidad del cumplimiento de dicha disposicion y que los
efectos del Acuerdo no genere resultados negativos en la capacidad financiera y economica
de la empresa y asi como que no implique la reduccion de los gastos operativos y de
inversion, en salvaguarda en la calidad de los servicios que brinda la empresa y del
cumplimiento de los compromisos contraidos.

6.1.3 Los aguinaldos, gratificaciones y escolaridad, continuaran otorgandose durante el afio fiscal
2026, conforme a los acuerdos adoptados en la Empresa y concordancia con lo establecido
en la Ley N°27735.

6.1.4 La aprobacién de directivas para el otorgamiento de incentivos para el personal, deberan
estar dirigidos a la productividad, innovacion y al logro de las metas establecidas en el Plan
Maestro Optimizado de la Empresa aprobado con Estudio Tarifario del Quinquenio vigente
los cuales no deberdn tener caracter remunerativo, compensatorio ni pensionable y no estar
sujeto a cargas sociales.

6.2. MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO

6.2.1 Priorizacion de Acciones

|

\

|

\
Las actividades que ejecuten las Unidades Orgénicas de la Empresa, y que generen gastos,
s6lo podran atenderse siempre y cuando cuenten con la disponibilidad Presupuestal
correspondiente y para atender el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas
planteadas para el afio fiscal 2026, bajo responsabilidad del trabajador que autoriza tales
gastos.

6.2.2 En materia de personal
a) La suscripcion de contratos indefinidos y permanentes, debera ser realizado en una
plaza presupuestada, y bajo los criterios establecidos para el régimen laboral de la
actividad privada. Asimismo, puede celebrarse convenios de practicas pre-
profesionales y practicas profesionales.

b) Para un mayor aprovechamiento de los recursos humanos, deben evaluarse acciones
internas de personal como rotacion, encargatura y turnos. Asi como pueden efectuarse
cambios en la organizacion sin que ello implique incrementos o recategorizaciones en
el nimero de plazas, salvo razones debidamente justificadas.
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c) El ingreso de personal, salvo los contratos por suplencia, se realizardn
obligatoriamente por concurso, cumpliendo con los requisitos del perfil del cargo
siempre que est¢ considerado en el Presupuesto Analitico de Personal
correspondiente, se cuente con la Certificacion Presupuestaria y exista el
requerimiento aprobado por Gerencia General, bajo responsabilidad. Se exceptiian los
casos de ingresos de personal en cumplimiento de sentencias judiciales, debiendo en
este caso tramitar el presupuesto correspondiente.

d) La contratacién de personal para cargos de confianza (designacién), no requiere de
concurso, sin embargo, deben de cumplir el perfil para el cargo y estar considerado en
el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) y Presupuesto Analitico de Personal
(PAP) correspondiente.

e) Queda prohibido efectuar pagos por el concepto de horas extras, salvo emergencias
en el servicio que sobrepasen las previsiones, las Gerencias de linea en coordinacion
con la Divisién de Recursos Humanos, deberan establecer turnos y otros mecanismos
como compensaciones que permitan la atencion del personal operativo en casos de
emergencia, fuera del horario de trabajo.

f) El pago de remuneraciones s6lo corresponde como contraprestacion por el trabajo
efectivamente realizado. En el caso de licencia con goce de haber otorgada por
capacitacion u otros motivos establecidos en la Directiva especifica, se realizara la
evaluacion respectiva, a fin de determinar si se considerara como trabajo realizado.

g) Para el caso eventual y justificado de contratos por suplencia para cubrir las
contingencias laborales del personal que se generen en la Empresa (vacaciones,
descansos pre y post natal, licencias con o sin goce de haber, descansos por
enfermedad, rotaciones u otros), se debera emitir la certificacion de presupuesto
respectiva, a fin de evitar implicancias administrativas y legales posteriores.

h) El nimero maximo de dietas que pueden percibir cada miembro del Directorio, es de
cuatro (4) al mes, asi asistan a un niimero mayor de sesiones. Para el caso de Junta
General de Accionistas, se aplicaran de conformidad con los dispositivos legales.

6.2.3 En materia de bienes y servicios
a) Los gastos por concepto de viaticos: Deben estar relacionados con la operacion de los

servicios y gestion de la Entidad, caso contrario sera nulo su otorgamiento. En ningiin
caso se otorgara viaticos para eventos de naturaleza sindical.
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b) Gastos de Viaje en Comision de Servicios: Los viaticos o cualquier otra asignacion de
naturaleza similar, por viajes que perciba el comisionado por cualquier concepto o fuente
de financiamiento, se sujeta a lo establecido por la Directiva especifica interna
correspondiente. EI monto otorgado por los conceptos antes sefialados, no superara la
suma de S/. 320.00 (Trescientos Veinte y 00/100 Soles) diarios, siempre que la comision
tenga una duracion superior a 04 y menor o igual a 24 horas, caso contrario los viaticos
se otorgaran de manera proporcional a las horas de comision e independientemente de la
categoria ocupacional del trabajador. Se encuentran comprendidos dentro de las
limitaciones en el presente literal, la Junta General de Accionistas, el Directorio y la

Gerencia General. En ningin caso se otorgara gastos de viaje (pasajes) para eventos de

naturaleza sindical.

c) Contratos de Locacion de Servicios: Solo puede suscribirse contratos de locacion de
servicios, cuando la Entidad no tiene capacidad humana, técnica o especializada para
cubrirlo. En ninglin caso podra contratarse bajo esta modalidad para cubrir vacaciones o
para desarrollar trabajos y/o funciones permanentes que se encuentran en el Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF), Manual de Funciones y Perfiles de Puestos
(MFPP). Los recursos destinados a celebrar tales contratos deberan estar previstos en sus
respectivos presupuestos autorizados, bajo responsabilidad. La suscripcion de este tipo
de contrato debera ser autorizado previamente por el Gerente General.

Las personas contratadas por Locacion de Servicios, no podra efectuar ninguna funcion
ejecutiva, ni asumir responsabilidad por la gestion Administrativa de la Empresa. La
Oficina General de Administracién y Finanzas, a través de la Division de Recursos
Humanos, serd la encargada de asegurar el cumplimiento de la presente disposicion, bajo
responsabilidad.

d) Gastos por concepto de refrigerio: Sélo se podran efectuar gastos por concepto de
refrigerio, en aquellos casos derivados de trabajo realizado en la atencién de
emergencias, trabajos especificos autorizados, talleres, capacitaciones, reuniones,
sesiones de Directorio, sesiones de Junta General de Accionistas y otros dentro y fuera
del horario de oficina, con plazos de presentacion; siempre y cuando estén considerados
en el presupuesto Institucional. Los Gerentes de Linea o Jefes de Oficina
correspondientes, seran responsables del cumplimiento de esta disposicion.

e) Gastos de Publicidad, Publicaciones y Mensajeria: Se deber4 orientar a publicaciones
de avisajes a usuarios, educacion sanitaria, memorias institucionales, gestion de buen
gobierno corporativo; exclusivamente a promover la consecucion de los objetivos de la
Entidad.

| f) Servicio de Energia Eléctrica: Los gastos por este concepto, se deben optimizar de la
siguiente manera: utilizacion de energia solar y otras alternativas y después de la Jornada
de trabajo apagar la iluminacién interior y equipos que consumen energia no
imprescindible. En las noches sélo debe quedar encendido el perimetro.
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g) Servicio de Telefonia Movil: Por los servicios de telefonia movil, sélo se podra asumir
un gasto total que no supere el monto de Cincuenta y 00/100 Soles (S/.50.00) mensuales;
los cargos Directivos podran usar el servicio hasta por el monto de Cien Soles (S/.
100.00) mensuales, en caso de superar este monto, la diferencia de consumo en la
facturacion sera abonada por el usuario que tenga asignado el equipo; en ninglin caso, la
Empresa asumira el costo de equipos mdviles (salvo los equipos destinados a la lectura
mensual de medidores y el alquiler de unidades moviles para la plana gerencial de
S/120.00 mensuales en cumplimiento de la ley de presupuesto de afio fiscal 2026), multas
o penalidades por pérdida o robo. Asimismo, no puede asignarse mas de un equipo por
persona.

En el caso del servicio de telefonia fija, queda terminantemente prohibido hacer llamadas
particulares ya sea local y/o larga distancia.

h) Gastos por consumo de combustible y uso de vehiculos: Las Gerencias de Linea, en
coordinacién con la Division de Logistica y Servicios Generales, bajo responsabilidad,
deberan disponer acciones para el ahorro efectivo y control del consumo de combustible,
carburantes y lubricantes, los que estaran restringidos exclusivamente a los servicios
esenciales que la Entidad presta.

La dotacion de combustible para vehiculos autorizados y debidamente supervisados que
realizan actividades administrativas, sera de hasta sesenta (60) galones mensuales,
excluidos los vehiculos destinados a la Alta Direccion. Para el caso de vehiculos
destinados a actividades operativas, sera de hasta ochenta (80) galones mensuales.
Unicamente se podré incurrir en la utilizacién de mayores cantidades a los topes fijados,
cuando se tenga que realizar trabajos de emergencia, previa justificacion correspondiente
y autorizacion de Gerencia General.

Todos los vehiculos permanecerdn en las instalaciones de la Empresa los dias no
laborables, salvo en el caso que requiera la Empresa para cumplir actividades propias de
la gestion, lo cual debe ser autorizado por el Gerente General, bajo responsabilidad del
personal que hace uso del vehiculo. Ante la ausencia del Gerente General y previa
coordinacion telefénica con el mismo para la justificacion respectiva, el uso de las
unidades podra ser autorizada por el Gerente encargado y a falta de este por el Jefe de la
Oficina General de Administracion y Finanzas u otro que tenga esta facultad, bajo
responsabilidad.

i) Politica de comunicacion: Establecer como politica de comunicacion principal el uso
de internet a través del correo institucional, evitando el uso de papel impreso.
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6.2.4 Lineamientos para el proceso de adquisicién

a) Adquisicion de bienes muebles: Sélo procede la adquisicion de bienes muebles,
siempre y cuando se encuentren consignados en el presupuesto de la Empresa, previa
evaluacion de lo requerido por el Jefe de la Divisién de Control Patrimonial.

b) Adquisicion de Vehiculos: La Empresa podra adquirir vehiculos automotores para
actividades operativas: (i) Cuando resulte necesario reponer aquellos que cuenten con
una antigiiedad igual o superior a diez (10) aflos de uso; (ii) Cuando se encuentren
totalmente depreciados; (iii) Cuando se encuentren inoperativos; (iv) Cuando su costo
de mantenimiento resulte oneroso para la Entidad. En todos los casos, se debera contar
con el requerimiento, sustento y justificacion correspondiente.

c) Para la adquisicion de bienes y/o contratacion de servicios: Para adquirir
directamente bienes y/o servicios cuyos montos sean menores a una (01) UIT, se requiere
un minimo una cotizacion o presupuestos sobre el mismo tipo de bienes y/o servicios;
cuando el monto sea de (01) a (8) UIT se requiere de tres cotizaciones; si la adquisicion
supera los (8) UIT, se aplicard los procedimientos de la Ley N° 32069 - Ley de
Contrataciones del Estado, su Reglamento y demés normas modificatorias y del Decreto
Supremo N° 297-2025-EF, los cuales estaran dirigidos, bajo responsabilidad, por el
Comité de Seleccidn designado para tal fin.

La adquisicion directa sera canalizada a través de la Division de Logistica y Servicios
Generales, previo requerimiento del 4rea usuaria, quien consignard en su pedido las
caracteristicas técnicas y/o Términos de Referencia y, previa autorizacion de la Gerencia
General. La Oficina General de Administracion y Finanzas, en mérito a la autorizacion
y/o delegacion de la Gerencia General, queda facultada sélo para casos de emergencia
debidamente justificados; para tal efecto, a més tardar dentro del siguiente dia habil, se
debera presentar el informe sustentatorio a Gerencia General con el motivo de la
adquisicion.

d) Uso de Papeleria: Reducir el uso de papeleria y formatos a lo estrictamente necesario,
minimizando los niveles de desecho, reutilizando la papeleria por ambas caras en
impresiones y en la elaboracion de borradores y blocks de trabajo, reduciendo la compra
de este tipo de material. Los inventarios en almacén de papeleria y articulos de oficina,
deberan mantenerse en los niveles establecidos para la operacion normal de las
dependencias, por lo que sus adquisiciones deberan estar plenamente justificadas.

6.3. DISPOSICIONES ESPECIALES

6.3.1 Transferencias

Las transferencias dinerarias provenientes de instituciones nacionales o internacionales, publicas
o privadas, que se recibiran para financiar proyectos de inversion, seran aprobadas conforme
a las normas legales vigentes.
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6.3.2 Subvenciones

Queda prohibido el otorgamiento de subvenciones o similares por parte de la Empresa, salvo
aquellas aprobadas por normas legales expresas. Para su aplicacion deberan contar con el
financiamiento correspondiente, en el presupuesto institucional respectivo.

6.3.3 Lineamientos y normas operativas internas

Con el fin de efectuar un uso eficiente y eficaz de los recursos de la Empresa, se debera racionalizar
el gasto con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas para el presente aiio. Para tal efecto,
la Gerencia General, dispondra a todos los dérganos de la Empresa, el cumplimiento de las
siguientes acciones:

a) Es politica prioritaria de la presente gestion mantener una gestion econdmica,
financiera y administrativa positiva adoptando las acciones necesarias que permita
cautelar los intereses de la EPS y la optima utilizacion de los recursos materiales de
que dispone y que permita una efectiva reduccion de sus costos.

b) El incremento de la produccién y mejor uso de la capacidad instalada, debe estar
orientado a producir aquellos bienes o servicios de mayores margenes de contribucion,
o0 que en su conjunto maximicen la rentabilidad global de la Empresa.

¢) Se debe guiar por el criterio de racionalidad de gastos, el cual debe dirigirse hacia fines
preferentemente productivos. La reduccion de gastos no debe generar una disminucion
del material productivo, de ventas o servicios.

d) Debe procurarse obtener resultados economicos y flujos de caja positivos durante el
presente ejercicio.

e) Debe realizarse permanentemente analisis sobre las posibilidades de sustitucion de
insumos en los procesos productivos, con el fin de disminuir costos, sin prejuicio de la
calidad de los bienes o servicios que oferte.

f) Al término de cada trimestre, la Empresa debe efectuar una evaluacion de su situacion
economica financiera y formular los planeamientos que se consideran necesarios para

su optima utilizacion.
g) La Empresa podra efectuar gastos con ocasion de los siguientes eventos:

1) Realizacién de Junta General de Accionistas, Directorio, Comités y reuniones de
trabajo similares.
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2) Atencién a terceros ajenos a la Entidad, preferentemente funcionarios de
entidades de Gobierno, debidamente justificados y dentro de un nivel econdmico
preestablecido por el Directorio para todos los Directivos y ejecutivos
comprendidos en los dos primeros niveles de la Entidad.

3) Las celebraciones permitidas en el presente ejercicio presupuestal seran: Dia
Mundial e Interamericano del Agua, Dia del Trabajador, Fiestas Patrias,
Aniversario Institucional y Navidad.

6.3.4 Lineamientos y normas de inversiones

a) Es prioridad las inversiones (Programa de Inversiones, Mecanismos de retribuciéon de
servicios ecosistémicos hidricos (MRSE-H), Gestion de Riesgo Desastres (GRD),
Adecuacion al Cambio Climatico (ACC), Plan de control de Calidad (PCC) y programa
de adecuacién Sanitaria (PAS), Costos de Mantenimiento de Infraestructuras y
Reposicion de Equipos y Maquinaria, Atencion del Servicio de Agua Potable Ante
Interrupciones, Estudio Tarifario y otros en funcién de los objetivos institucionales;
necesarias para mantener o aumentar la eficiencia de la actual capacidad productiva.

=
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b) Es prioridad la realizaciéon de programas de prevencion, mantenimiento, reparacion y
reposicion de equipos con el fin de incrementar la capacidad productiva.

¢) Es prioridad el fortalecimiento de capacidades de personal de la EPS, siempre que estas
actividades se realicen en el marco del Sistema de Fortalecimiento de Capacidades
dispuestas por el Gobierno Central o estén previstas en el Plan de Fortalecimiento de
Capacidades y Plan de Capacitacion de la Empresa.

7. RESPONSABILIDAD

El Directorio, Gerente General, Gerentes de Linea y Jefes de Division u Oficina o quien hagan sus veces,
;‘ son responsables del cumplimiento de la presente Directiva, en lo que corresponda a la cadena funcional
programatica.

8. CONTROL DE EJECUCION DE MEDIDAS

;' En atencién al Art. 5° de la Ley N° 32513 del Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2026.
La Gerencia General, Oficina General de Planificacion y Presupuesto y la Oficina General de
Administracion y Finanzas, seran las responsables de la debida aplicacidn de lo dispuesto en la presente
Directiva y la Contraloria General de la Republica verificara el cumplimiento de la presente Directiva.
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. DISPOSICION FINAL

Cualquier excepcién y/o modificacion a la presente Directiva, deberd ser solicitada y debidamente
sustentada al Directorio, quien evaluara el requerimiento y dispondra, de ser el caso, la autorizacién

correspondiente.

Cajamarca, diciembre de 2025.

LA

Ing. Caflos A. Obregén Diaz

Gerente General - EPS SEDACAJ S.A.
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